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Аннотация  

В статье рассматриваются теоретические обоснования и первые практические 

последствия для мировой экономики современной экономической политики США.  При 

этом отмечается значительное усиление роли субъективных факторов в глобальном 

экономическом развитии, которые сильно зависят от индивидуальных характеристик 

отдельных государственных лидеров, а также от круга доверенных лиц и помощников. 

Теоретической основой торговой политики Д. Трампа, получившей название 

«трампономика», стали идеи старшего советника по торговле и производству в 

Администрации Президента П. Наварро. Они заключались в критике классических теорий 

торговли, прежде всего 200-летней теории Рикардо, ВТО, внешнеторговой политики 

Китая. Для изменения ситуации предлагалось повышение импортных тарифов для 

сокращения импорта в США, укрепление производственного сектора и 

реиндустриализация страны, увеличение государственных доходов. 

Начав глобальную тарифную войну, затронувшую более 180 государств, Д. Трамп 

фактически запустил механизм масштабного переформатирования глобального 

экономического пространства. Такая политика вызвала волну критики со стороны многих 

известных экономистов, таких как Дж. Стиглиц, П. Кругман, Дж. Сакс, Ч. Боун, М. 

Обстфельд, К. Хендрикс. Эта критика базируется, на том, что торговый дефицит не 

является следствием недобросовестной конкуренции со стороны зарубежных торговых 

партнеров, а является результатом предшествующей экономической политики, 

приведшей к дисбалансу, который компенсируется импортом. А применение высоких 

импортных пошлин увеличит расходы американских потребителей и приведет к 

сокращению рынков для американского экспорта.  

Тарифная политика Д. Трампа уже существенно повлияла на мировую экономику, 

стимулируя национальный изоляционизм, разрушая старые и создавая новые цепочки 
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поставок, перенаправляя торговые и инвестиционные потоки. Протекционизм и 

современная политика США не создают новый мировой экономический порядок, но 

разрушают существующий, способствуя геополитической фрагментации. Это наносит 

существенный удар по глобализации, но не убивает ее, а ведет к трансформации и 

развитию новых форматов взаимодействия. Об этом свидетельствует ускорение 

формирования межгосударственных экономических союзов без участия самих США.  
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Введение 

 
Тектонические изменения, которые происходят в мировой экономике имеют сильную 

геополитическую окраску. Это особенно ярко проявилось в развитии ее новой 

регионализации, которую в научной литературе получила название геополитической 

фрагментации и серьезным укреплением вектора геополитического регионализма. 

Современный геополитический регионализм можно определить как политику и стратегию, 

направленные на позиционирование в глобальном экономическом и политическом 

пространстве в соответствии с национальными интересами отдельных государств и 

интересами их политических союзников [Kheyfets, 2024]. 

Развитие геополитической фрагментации сопровождается беспрецедентным 

усилением персонализации международных отношений, включая внешнеэкономическую 

политику. Это означает возрастанием роли отдельных политических лидеров, прежде всего 

ведущих экономических акторов, не только на отдельные регионы или секторы, но и на 

системные тенденции развития мировой экономики.  По существу, можно говорить о новой 

роли субъективных факторов в глобальном экономическом развитии, которые сильно 

зависят от индивидуальных характеристик отдельных государственных лидеров 

(политические убеждения, жизненный опыт, уровень интеллекта, образование и т.п.), а 

также от круга доверенных лиц и помощников. Персонализация и субъективизм несут 

много рисков для мирового развития, качественно увеличивая его нестабильность и 

неопределенность. 

Ярким проявлением отмеченных выше тенденций стал второй приход к власти в 

2025 г. 47-го Президента США Дональда Трампа, который, запустив настоящую войну 

импортных тарифов, начал масштабное переформатирование глобального экономического 

пространства. Феномен Д. Трампа приобрел чрезвычайно значение как для экономической 

тории, так и для реальной практики, и уже заслужил новое обозначение – Трампономика 

2.0 [The Economist, 2025]. 

Цель данной статьи изучить влияние торговой политики Д. Трампа на развитие 

фундаментальных процессов глобализации и фрагментации мировой экономики, а также 

изменение характера и структуры международного разделения труда. При этом ставились 

задачи проанализировать теоретические обоснования Трампономики 2.0, особенности 

современной тарифной войны и ее последствий для международного экономического 

сотрудничества и свободной торговли. 

 

Тарифная война Д. Трампа 

 



 

Новая торговая политика США не случайно получила название глобальной тарифной 

войны. США является крупнейшим актором мировой торговли, на них приходится около 

13% импорта и 9% мирового товарного экспорта. Тарифные новации Д. Трампа коснулись 

185 государств и поднимают ставки таможенных пошлин США до уровня, не 

наблюдавшегося почти 90 лет. Согласно расчетам Йельской бюджетной лаборатории, 

американские потребители столкнутся со средней ставкой пошлин в размере 18,3%, что 

является самым высоким показателем с 1934 г., а средняя ставка таможенных пошлин в 

конце июля 2025 г. достигла уровня аналогичного показателя в 1933 г. При этом последние 

50 лет ставка не превышала 5% и имела тенденцию к снижению (рис. 1) 

 

Рис. 1. Средняя ставка тарифа США, % 

Источник: составлено авторами на основе [Wingrove, 2025] 

 

В логике Д. Трампа, повышение ставок таможенных пошлин будет способствовать 

улучшению финансового положения страны и сбалансирует отношения с иностранными 

государствами, которые эксплуатируют США. Важно и то, что Д. Трамп использует 

пошлины для достижения внешнеполитических целей [Bogage, Lynch, 2025]. Так, пошлины 

использовались в качестве угрозы европейским странам, поддержавших Данию в споре по 

поводу Гренландии или в отношении государств, которые не соблюдают санкционные 

ограничения в отношении импорта российской нефти. Трамп пригрозил введением пошлин 

в 100% и странам БРИКС, если они создадут новую валюту и откажутся от использования 

«могучего доллара». 

Главной целью тарифной политики Д. Трампа стало сокращение потока импорта в 

США и уменьшение за счет этого торгового дефицита, существующего со всеми 

основными торговыми партнерами (рис. 2), укрепление производственного сектора и 

реиндустриализация страны, повышение благосостояния населения, а также наполнение 

государственной казны [Swanson, 2025]. 



 

 
 

Рис. 2. Торговый оборот и торговый баланс США с основными торговыми партнерами в 2024 г. 

Источник: составлено авторами на основе [US Bureau of Economic Analysis, 2025] 

 

Однако, торговый дефицит не является следствием недобросовестной конкуренции 

со стороны зарубежных торговых партнеров, а является результатом предшествующей 

экономической политики самих США, приведшей к дисбалансу экономики страны в целом, 

между расходами и производством, который компенсируется импортом. 

С конца прошлого века США, как и другие развитые страны, претерпели 

структурные сдвиги, обусловленные автоматизацией и глобализацией. Достижения в 

области информационных и коммуникационных технологий сделали возможным и 

прибыльным перемещение трудоемких этапов производственного процесса в страны с 

низкой заработной платой.  

Производство, а вместе с ним технологии и ноу-хау, переместились из самых 

богатых экономик мира в несколько развивающихся стран. G7 доминировала в мировом 

производстве до конца 1990-х годов, когда на их долю приходилось почти 2/3 мирового 

промышленного производства. Но к середине 2000-х годов доминирование развитых стран 

стало ослабевать. Совокупная доля G7 в мировом производстве упала, а доля 

развивающихся стран, прежде всего Китая, Индии, Ю. Кореи, Индонезии, Таиланда и 

Бразилии (РЭ), выросла (рис. 3).  

 



 

Рис. 3. Доли G7, группы развивающихся стран (РЭ) в мировом производстве, % 

Источник: составлено авторами на основе [UNIDO, 2025] 

 

Особенно резким был экономический рост Китая. В 1990 г. на него приходилось 

примерно 3% мирового производства, а к 2020 г.  - уже более 20%. Превращение Китая в 

прямого конкурента США и их стратегическое соперничество, наряду с формированием 

нового баланса сил между Глобальным Югом и Глобальным Севером, привели к 

глобальной экономической перестройке с новыми принципами и мерами экономической 

политики [Smorodinskaya et al., 2025]. 

 
Теоретические обоснования 

 
Идеологом новой тарифной политики США является Питер Наварро, который 

присоединился к команде Д. Трампа еще в 2016 г., а в 2017 г. стал его официальным 

советником по вопросам международной торговли и производства [Ushkalova, 2025].  

Под руководством П. Наварро Межведомственная целевая группа в 2017 г. 

подготовила Отчет об оценке и укреплении производственной и оборонно-промышленной 

базы и устойчивости цепочек поставок Соединенных Штатов, в котором обосновывалась 

необходимость стратегических и оперативных действий по разработке новой 

промышленной и торговой политики с целью реиндустриализации экономики США, 

возвращения производственных мощностей и снижения опасной зависимости от импорта 

[The American Presidency Project, 2017].  

Несмотря на то, что основные протекционистские рекомендации П. Наварро 

относительно торговой политики в период первого срока Д. Трампа дали провальный 

результат, вызвав рост торгового дефицита и сокращение рабочих мест, в 2025 г.  П. 

Наварро, снова получив официальную должность советника по торговле и производству, 

стал ключевой фигурой в продвижении тарифной политики Д. Трампа. 

Как ярый противник ВТО и свободной торговли, П. Наварро выдвинул ключевой 

тезис «Рикардо мертв», так как его теория не работает в реальном мире сегодня, где 

доминируют промышленный шпионаж, повальное мошенничество, кража 

интеллектуальной собственности, принудительная передача технологий, государственный 

капитализм и валютные перекосы [Gehrman, 2019].  

Конечно, теория Давида Рикардо (1772-1823 гг.), умышленно предлагавшая 

упрощенную модель международного двустороннего обмене товарами — шерсть на вино, 

не учитывала и не могла предполагать многие современные реалии: глобализацию и 

геополитическую фрагментацию, структурные сдвиги в экономике и технологическую 

революцию, многосторонность торговли, игнорирует роль многих других факторов 

производства (капитала, труда, инноваций) и т.п. И было бы не корректно предъявлять ей 

такие претензии. В то же время очевидно, что теоретическое наследие Рикардо, основанное 

на последовательной и четкой экономической логике, стало базовым фактором для всех 

последующих фундаментальных работ по мировой торговле. Это касается появившихся за 

последние 200 лет теории и концепции (Хекшера-Олина, Столпера-Самуэльсона, Портера, 

Мелица-Антраса и другие), которые стремились учесть многие новые аспекты, дополняя 

научные представления о постоянно развивающейся мировой экономике.  

Идеи же П. Наварро, заложенные в экономической политики Д. Трампа и 

основанные на повышении импортных тарифов и получении за этот счет дополнительных 

доходов для снижения подоходного налога и оплаты других расходов бюджета выпадают 

из общей логики международного разделения труда. 

Воззрения П. Наварро во многом обусловлены его позицией в отношении Китая, 

который, по его мнению, является главной угрозой национальной безопасности США. Еще 

в вышедшей в 2011 г. своей книге «Смерть от Китая. Противостояние дракону – всемирный 

призыв к действию», написанной в соавторстве с Г. Отри, П. Наварро сделал вывод о том, 



 

что Китай нарушает справедливую торговлю путем незаконных экспортных субсидий и 

валютных манипуляций, фактически наводняя рынки США и делая практически 

невозможным конкуренцию для американских компаний [Navarro, Greg, 2011]. Такая 

позиция, соответствующая представлениям Д. Трампа, предопределила зацикленность П. 

Наварро на дефиците торгового баланса США [Lemieux, 2018].  

Д. Трамп во время своего первого президентского срока предпринял ряд действий 

по практической реализации теоретических подходов П. Наварро. Одним из первых 

значимых шагов был выход в январе 2017 г. США из многостороннего 

Транстихоокеанского партнерства, соглашение о котором готовилось более 5 лет и было 

подписано за год до этого брексита (16 февраля 2016 г.). Оно предполагало обнуление около 

18 тыс. импортных пошлин у 12 его участников. В период Трампономики 1.0 стали 

пересматриваться старые многосторонние торговые соглашения (НАФТА) и отдан 

приоритет двусторонним торговым договорам, были введены импортные пошлины в 25% 

на сталь и 10% на алюминий.  

Современная тарифная политика Д. Трампа вызвали критику со стороны многих 

известных экономистов, в том числе Дж. Стиглица, П. Кругмана, Дж. Сакса, Ч. Боуна, М. 

Обстфельда и других. По мнению К. Хендрикса, «администрация Трампа рассматривает 

пошлины как инструмент для получения государственных доходов, стимулирования 

возвращения производства и балансировки двусторонней торговли. Однако применение 

исключительно высоких пошлин ко многим странам, производящим продукцию, не 

имеющую конкурентов в американской экономике, в том числе по климатическим и 

природным условиям, лишь увеличит расходы американских потребителей. Более того, 

они, вероятно, приведут к сокращению рынков для американского экспорта» [Hendrix, 

2025]. 

Например, нельзя игнорировать тот факт, что средняя зарплата производственного 

рабочего в Америке более чем в два раза выше, чем в Китае, и почти в шесть раз выше, чем 

во Вьетнаме. Без улучшения распределения капитала и рабочей силы в пользу более 

производительных предприятий нельзя обеспечить ускорение экономического роста [PIIE, 

2025].  

Повышение импортных тарифов снижает спрос на иностранные товары, сокращая 

налоговую базу. Оно также снижает поступления от подоходного налога и налога на 

заработную плату. С учётом ответных мер и уклонения от уплаты налогов ожидаемые 

поступления США сократятся ещё больше. Так, в 2025 финансовом году таможенные 

пошлины принесли федеральному правительству 264 млрд долл., включая как новые, так и 

уже существующие тарифы. Однако общий доход от тарифов будет меньше, чем прямые 

поступления, поскольку тарифы механически уменьшают налоговую базу для подоходного 

и суточного налогов. Поэтому в 2025 г. правительство получило от новых тарифов 132 млрд 

долл. [York, Durante, 2026]. В то время как первоначальные оценки П. Наварро составляли 

около 600 млрд. в год [The Economist, 2025]. При этом основным источником новых 

доходов фактически стали не иностранные государства, как это предусматривала новая 

торговая политика, а американские граждане. Согласно исследованию Кильского института  

международной экономики, которое анализирует около 25 млн торговых сделок США за 

2024-2025 гг. объемом примерно 4 трлн долл, новые тарифы Д. Трампа функционируют не 

как налог на иностранных производителей, а как потребительский налог на американцев: 

только около 4% тарифной нагрузки лежит на иностранных компаниях, а 96% на 

американских покупателях и импортерах [Hinz, 2026]. 

В 2025 г., несмотря на введение заградительных импортных тарифов, не произошло 

и снижение торгового дефицита США, который возрос на 2,1% по сравнению с 2024 г. и 

составил рекордные 1,24 трлн долл [BEA, 2026]. 

Не менее важно и то, что такая политика ведет к сокращению привлекательности 

инвестиций в американские активы, прежде всего в казначейские облигации, ослабляют 

роль доллара в международных финансах и сильно подрывают авторитет США в мире.  



 

Многие партнеры и союзники США не согласны с новой тарифной политикой Д. 

Трампа, в результате чего начинается постепенная перестройка системы глобальных 

торговых отношений. Р. Болдуин выделяет три механизма, лежащих в основе такой 

трансформации: эффект домино, каскадный протекционизм и многосторонний 

регионализм [Baldwin, 2025].  
Эффект домино. Компании, которые экспортировали свои товары в США до 2 

апреля 2025 г., после объявления о пошлинах Д. Трампа, стали заинтересованы в продаже 

своих товаров на других рынках. Вход на новые рынки и/или увеличение торгового оборота 

с другими странами требуют более низких таможенных пошлин, чему могло бы 

способствовать заключение соглашения о свободной торговле.  Эти экспортеры лоббируют 

заключение соглашения о свободной торговле в своих национальных правительствах. Чем 

больше была прежняя зависимость от рынка США, тем больше компаний будут готовы 

лоббировать заключение соглашения о свободной торговле с другими странами, чтобы 

получить доступ на альтернативные рынки.  

Механизм «каскадного протекционизма» оказывает противоположное воздействие. 

В то время как эффект домино снижает таможенные пошлины, каскадный протекционизм 

толкает их вверх, поэтому тарифная политика Трампа может вызвать введение более 

высоких пошлин в других странах. Этот механизм, как и эффект домино, обусловлен 

отклонениями торговли, но влияет не на экспортеров, на импортеров. Поэтому введение 

протекционистских мер в одной стране или на одном рынке запускает лавину ответных мер, 

которые приводят к повышению пошлин по всему миру.  

Многосторонний регионализм проявляется в объединении и расширении 

существующих торговых соглашений, часто между соперничающими торговыми блоками, 

что ведет к возникновению более крупных и интегрированных торговых зон. Во многих 

случаях это происходит под давлением экспортеров, стремящихся получить доступ на 

новые рынки. 

К выделенным Р. Болдуином механизмам изменения мировой торговли под 

влиянием новых американских тарифов может быть добавлен и механизм обхода санкций 

и сокрытия страны происхождения товара под влиянием высоких пошлин Д. Трампа (см. 

табл. 1). 

 
Таблица 1. Механизмы изменения мировой торговли под влиянием тарифов 

Механизм Влияние на мировую торговлю Результат 

Эффект домино Снижает тарифы В целях доступа на новые 

рынки, экспортеры, которым 

ограничен доступ к рынкам 

США, лоббируют новые 

соглашения о свободной 

торговле с другими странами 

Больше соглашений о 

свободной торговле 

между странами 

Каскадный 

протекционизм 

Повышает 

тарифы, 

стимулирует рост 

протекционизма 

Переключение экспорта на 

третьи рынки приводит к 

наводнению их 

перенаправленными товарами. 

Отечественные компании в этих 

странах лоббируют ответные 

меры защиты 

Волна повышения 

тарифов и мер 

протекционизма 

распространяется по 

всему миру 

Многосторонний 

регионализм 

Объединяет и 

расширяет 

существующие 

торговые блоки 

Под давлением экспортеров, 

стремящихся получить доступ на 

новые рынки, отдельные 

региональные торговые 

соглашения объединяются в 

более широкие торговые зоны 

Возникновение более 

крупных и 

интегрированных 

торговых зон 

Обход санкций и 

сокрытие страны 

Удлиняются 

цепочки поставок, 

Сокрытие страны 

происхождения, использование 

Введет к росту 

теневой экономики и 



 

происхождения 

товара 

появляются 

страны-

коннекторы, 

растет реэкспорт 

теневых схем доставки и 

проведения платежей.  

 

обуславливает 

введение вторичных 

санкций 

Источник: дополнено и доработано авторами по [Baldwin, 2025]  

 

Сокрытие страны происхождения, использование теневых схем доставки и 

проведения платежей ведут к тому, что часть торговли формируется за счет непрозрачных 

схем, возрастает реэкспорт и востребованность стран-коннекторов, реализующих 

преимущества торгового арбитража, удлиняются логистические цепочки и сроки поставок 

товаров. Данный механизм обостряет геополитическую ситуацию и ведет к дальнейшей 

фрагментации мировой экономики.  

Еще в период взаимного обмена пошлинами между США и КНР в 2018-2019 гг., 

повышение пошлин США на китайские товары привело к переориентации импорта США 

из Китая на импорт товаров от других торговых партнеров. Однако, эти торговые партнеры, 

в основном Канада, Мексика и ЕС, стали импортировать из Китая больше тех товаров, 

которые стали меньше импортировать США.  

 

Влияние тарифной политики США на глобализацию 

 

Новые импортные тарифы США существенно повлияют на развитие фундаментальных 

процессов в мировой экономике – глобализации и фрагментации, стимулируя 

национальный изоляционизм, трансформируя цепочки поставок, перенаправляя торговые 

потоки и формируя новые торговые блоки без участия самих США. Президент Института 

международной экономики Петерсона Адам Поузен прогнозирует, что в результате такой 

политики США будет все больше обходиться стороной в торговле и технологиях и все 

меньше сможет влиять на решения других стран в области инвестиций и безопасности, а 

американские цепочки поставок станут менее надежными, более дорогими, менее 

диверсифицированными и подверженными большему риску со стороны специфических для 

США потрясений [Posen, 2025]. 

 

1. Стимулирование национального изоляционизма  

Рост национального протекционизма стал заметен вскоре после глобального 

финансово-экономического кризиса 2008-2009 гг., он существенно усилился во время 

пандемии COVID-19 и лавины западных санкций после 2022 г. Однако новая торговая 

политика США вывела этот тренд на качественно иной уровень. 

Об этом свидетельствует динамика ограничительных мер в международной торговле 

по сравнению с числом мер, облегчающих ее (рис. 4). Для либерализационных мер 

соответствующие показатели составили 255 и 743. При этом благодаря тарифам Д. Трампа 

и ответным мерам других стран максимум ограничений пришелся на 2025 г. - 508, а уже за 

2 месяца 2026 г. число ограничений достигло 445. 

 



 

 
 

Рис. 4. Динамика ограничительных и либеральных мер в регулировании мировой торговли в 2015-

2026 гг. 

Источник: составлено авторами на основе [Global Trade Alert, 2026]  

 

Под влиянием усиления протекционизма и неопределенности в развитии мировой 

экономики многие страны взяли курс на самодостаточность. Особенно показательна в этом 

отношении политика второй мировой супердержавы – Китая. Это нашло отражение в 

стратегии «Двойной циркуляции» и XIV Пятилетнем плане экономического развития 

(2021—2025 гг.). Принятый еще в 2015 г. План «Сделано в Китае 2025», направленный на 

снижение зависимости Китая от иностранных технологий, достижение уровня 

технологически развитых стран и создание конкурентных преимуществ для Китая, в целом 

оказался успешным: из 13 ключевых технологий, Китай достиг мирового лидерства в пяти 

из них и быстро догоняет в семи других. В условиях усиления экономического 

противостояния с США, резко обострившегося при втором пришествии Д. Трампа, 

разрабатывается новая такая долгосрочная программа для достижения «великого 

возрождения» и превращения Китая в крупную производственную державу к 2049 г.  Она 

будет направлена на стимулирование производства высокотехнологичных товаров и 

достижение высокого уровня самообеспеченности [Bloomberg, 2025]. 

Курс на самодостаточность выбрала и Индия. В Индии начато строительство заводов 

по производству полупроводников, идут реформы в сфере судоходства и модернизации 

портов, с целью развития индийской «голубой» экономики [Livemint, 2025]. 

На фоне введения повышенных пошлин на экспортируемые в США индийские 

товары премьер-министр Н. Моди призвал соотечественников всецело проникнуться духом 

движения «Голосуй за местное» («Vocal for Local») заявив, что покупка индийских товаров 

должна стать их образом жизни, а обращаясь к владельцам магазинов призвал с гордостью 

продавать товары с надписью «Сделано в Индии» [Swarajyamag, 2025]. 

Сами США усиливают изоляцию своей экономики, что непосредственно 

сказывается на других странах. Очень убедительно этот тренд иллюстрируют американские 

МНК, которые увеличили долю своих вложений на американской территории с 44% в 2016 

г. до 69% в 2025 г. [The Economist, 2026]. 

 

2. Перестройка производственных цепочек и логистических маршрутов 

Тарифы Трампа затрагивают 71% импорта товаров в США на сумму примерно 2,3 

трлн долл., исходя из стоимости импорта в 2024 г. [York, Durante, 2025] и ведут к серьезным 



 

потерям на уровне компаний, разрывая цепочки поставок, на которые полагались 

производители для производства своих товаров [Bogage, Lynch, 2025]. 

Огромная неопределенность в отношении тарифной политики Д. Трампа заставляет 

компании во многих странах мира реагировать и вносить существенные изменения в свою 

деятельность.  

Удорожание импортных компонентов или сырья побуждает компании искать 

альтернативных поставщиков или корректировать свои производственные процессы. Это 

касается и отдельных бизнесов со значительной импортной зависимостью крупных 

американских МНК (Amazon, Apple, Tesla). 

В целом все крупные компании мира так или иначе отреагировали на рост 

импортных пошлин. И хотя большинство из них заняли выжидательную позицию (табл. 2), 

часть компаний уже принимают решения о релокации бизнеса. 

 
Таблица 2. Реакция компания разных стран мира на пошлины Трампа (369 компаний)  

 США Великобритания EMEA 

(Европа, 

Ближний 

Восток и 

Африка) 

Азиатско-

Тихоокеанский 

регион 

Выжидательная позиция, 

нераскрытие прогнозов 

относительно годовой выручки 

или прибыльности компании 

68 7 25 2 

Рост цен  22 10 67 3 

Финансовые последствия 32 3 22 2 

Снижение рентабельности  26 6 17 5 

Изменения в цепочке поставок  18 2 25 6 

Релокация бизнеса и принятие 

решений о строительстве нового 

завода  

9 1 25 2 

Надбавки к цене на отдельные 

товары  

3 2 4  

Сокращение рабочих мест  1  6  

Отсрочка капитальных затрат 

или крупных инвестиций 

2  3  

Другие действия компании в 

ответ на тарифы 

14  28  

Источник: [Reuters, 2025]  

 

3. Перенаправление товарных потоков 

По данным UNCTAD, почти две трети мировой торговли происходит внутри 

глобальных цепочек создания стоимости, а следовательно, любые изменения их 

конфигурации автоматически «перерисовывают» карту торговых потоков, 

инвестиционных направлений и конкурентных преимуществ.  (рис. 5).  



 

 
Рис. 5. Годовые темпы роста отдельных двусторонних торговых потоков относительно среднемирового 

темпа роста торговли 

Источник: составлено авторами на основе [UNCTAD, 2026] 

 

В 2025 г. наибольшее изменение в направленности торговых потоков на фоне 

высоких пошлин произошли в результате сокращения китайского экспорта в США и 

переориентации торговли Китая в другие страны. В США поставки КНР сократились на 

19,5%, в то время как в Африку – выросли на 26,5%, в страны АСЕАН – на 14%, в страны 

Латинской Америки – на 5,9%.   

Резкое увеличение в период 2024-2025 гг. по сравнению со среднемировым темпом 

роста торговли произошло в паре США–Вьетнам (на 18%), ЕС - Вьетнам (на 7%) при резком 

сокращении относительных темпов роста двусторонних потоков Китай - Мексика (на 11%), 

Канада - США (на 11%), что обусловлено не заменой одного торгового партнера на другого, 

а перестройкой производственных цепочек, когда часть операций и промежуточных стадий 

переносится в новые точки сборки и обработки, чтобы снизить геополитический и 

логистический риск при сохранении доступа к конечному спросу. 

В связи с такой перестройкой географии торговли еще одной проблемой для многих 

экспортеров становится противодействие им национальных компаний принимающих 

стран. При этом величина отклонения торговли, как показывают расчеты Института 

международной экономики Петерсона, будет зависеть от множества факторов, в том числе, 

размера введенных пошлин, наличия или отсутствия ответной реакции стран, в отношении 

каких товаров будут введены пошлины и т.д. (табл. 3). 

 
Таблица 3. Прирост китайского экспорта в результате перенаправления товаров КНР с рынков США 

в другие страны в процентах от ВВП импортирующей страны/группы стран 

Страны Производство товаров 

длительного пользования 

Производство товаров 

недлительного пользования 

Высокие 

пошлины 

Низкие 

пошлины 

Высокие 

пошлины 

Низкие 

пошлины 



 

Австралия 0,40 0,18 0,15 0,07 

Бразилия 0,23 0,10 0,08 0,03 

Канада 0,50 0,17 0,15 0,06 

Франция 0,36 0,16 0,13 0,06 

Германия 0,52 0,22 0,17 0,08 

Индия 0,21 0,10 0,06 0,03 

Индонезия 0,24 0,13 0,10 0,05 

Италия 0,30 0,13 0,13 0,06 

Япония 0,29 0,09 0,18 0,07 

Мексика 0,81 0,31 0,09 0,04 

Россия 0,47 0,22 0,18 0,08 

Саудовская Аравия 0,20 0,11 0,05 0,03 

ЮАР 0,31 0,16 0,16 0,08 

Ю. Корея 0,36 0,13 0,11 0,05 

Турция 0,71 0,32 0,27 0,13 

Великобритания 0,39 0,17 0,16 0,07 

США –1,83 –0,9 –0,52 –0,19 

Остальные страны Азии 1,28 0,72 0,32 0,18 

Остальные страны еврозоны 0,29 0,13 0,10 0,05 

Другие развитые экономики 0,21 0,10 0,10 0,05 

Другие страны-экспортеры 

нефти 

0,12 0,11 0,04 0,04 

Остальной мир 0,27 0,13 0,11 0,05 

Сценарий высоких пошлин 25% пошлины на сталь, алюминий и автомобили 

25% пошлины на товары, не соответствующие требованиям USMCA 

(United States-Mexico-Canada Agreement) 

Пошлины для стран - на уровне, объявленном 2.04.2025 

Пошлины для КНР 45% + 20% надбавка за фентанил 

Зеркальные ответные меры со стороны Китая;  

20% ответные меры со стороны ЕС 

Сценарий низких пошлин 25% пошлины на сталь, алюминий и автомобили 

12% пошлины на товары, не соответствующие требованиям USMCA 

(United States-Mexico-Canada Agreement) 

Пошлины для стран - на уровне 10% на товары партнеров, не 

входящих в USMCA, за исключением Китая 

Пошлины для КНР 10% + 20% надбавка за фентанил 

Зеркальные ответные меры со стороны Китая, без ответных мер ЕС 

Сохранение секторальных изъятий 

Источник: [McKibbin, Noland, Shuetrim, 2025] 

 

Перенаправление огромных объемов китайского экспорта в развивающиеся страны 

иногда становится препятствием и для проведения их политики индустриализации, так ка 

конкурировать с более дешёвой китайской продукцией практически невозможно. 

Например, более 300 тысяч работников швейных и текстильных фабрик в Индонезии 

потеряли работу за последние два года из-за наплыва дешевой одежды и тканей из Китая 

[Bennhold, 2025].  

 

4. Расширение старых и формирование новых интеграционных блоков без 

участия США 

Протекционистская торговая политика США, отгораживающая высокими тарифами 

страну от остального мира, ускоряет интеграционные процессы в мировой экономике на 

трансрегиональном и региональном уровнях, но в них не принимают участие США. 

Так, началось расширение Всеобъемлющего и прогрессивного Транстихоокеанского 

партнерства (CPTPP), в которое в 2024 г. вошла Великобритания, а в 2025 г. ЕС и Южная 



 

Корея заявили о своем желании присоединится к нему. Число участников данного альянса 

может расширится и за счет других стран – Камбоджи, Коста Рики, Эквадора, ОАЭ, 

Филиппин, Индонезии. 

В поисках новых перспективных и предсказуемых рынков и надежных партнеров 

постепенно разворачиваются в сторону Китая и стран Центральной Азии Государства 

Персидского Залива [Vinogradov, 2025]. В частности, Китай, 10 стран АСЕАН и 6 членов 

Совета сотрудничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ) 27 мая 2025 г. 

провели первый трехсторонний саммит, где заявили о намерении создать интеграционный 

блок, который будет обладать мощным экономическим, финансовым и энергетическим 

потенциалом. 

Япония выступила с инициативой создания экономической зоны, соединяющую 

Индийский океан с Африкой, поскольку присутствие Америки там сокращается, а влияние 

Китая стремительно растёт. Она собирается вложить в этот проект до 5 млрд долл. [The 

Exchange Africa, 2025]. 

Канада в 2025 г. подписала 12 соглашений о торговле и безопасности на четырех 

континентах, ведет переговоры о заключении соглашений о свободной торговле с Индией, 

АСЕАН, Таиландом, Филиппинами и МЕРКОСУР, договорилась о всеобъемлющем 

стратегическом партнерстве с ЕС. Канада, как и Великобритания и Германия, руководители 

которых в начале 2026 г. провели соответствующие переговоры в Пекине, планируют 

расширять свои торговые отношения с Китаем. 

Индия после заключения соглашения о зоне свободной торговле с Великобританией 

ведет аналогичные переговоры с ЕС, ЕАЭС, Австралией, Республикой Корея. Эти примеры 

можно продолжить. 

При этом расширяется использование форматов интеграционных союзов, не 

связанных с обязательствами по свободной торговле. К ним, например, относятся 

подписанные в 2025 г. соглашения о всестороннем сотрудничестве стран Центральной 

Азии с ЕС и с Китаем.  Такой формат экономической интеграции значительно ускоряет 

переговоры, так как не требует длительных согласительных процедур, и способствует 

формированию блоков с большим количеством участников. 

Трампономика 2.0 стала новым триггером экономической консолидации государств 

Глобального Юга в форматах БРИКС Плюс и ШОС. 

  

Заключение 

 

Таким образом, Трампономика 2.0, носящая сильный персоналистский характер, стала 

«спусковым крючком» механизма разрушения либерального мирового экономического 

порядка, который последовательно формировался на протяжении последних десятилетий. 

Ее идеология и теоретические обоснования противоречат многим фундаментальным 

положениям классических теорий мировой торговли, апробированным долголетней 

практикой, а, иногда, и здравому смыслу. 

           Не стало неожиданным, что 20 февраля 2026 г. Верховный суд США отменил 

большую часть введенных Д. Трампом чрезвычайных импортных пошлин, признав такие 

действия Президента страны не соответствующих американским правовым нормам. 

Однако Д. Трамп сразу же объявил о замене введенных пошлин для конкретных стран 

глобальной пошлиной в 15% для всех государств, с которыми торгует США. Эти пошлины 

будут действовать до тех пор, пока их не утвердит Конгресс США, но не более 150 дней. 

Кроме того, у Д. Трампа остаются возможности проводить свою внешнеторговую политику 

с помощью неторговых ограничений и других инструментов, что принципиально не меняет 

сути Трампономики 2.0. 

Ключевыми последствиями новой торговой политики США стало стимулирование 

национального изоляционизма и перестройки производственных цепочек, трансформации 

торговых и инвестиционных потоков, усиления геополитической фрагментации и 



 

формированию новых интеграционных союзов без участия США.  Такая политика 

представляет серьезный вызов для международного сообщества, создавая новую динамику 

как в мировой экономике, так и в вопросах национальной экономической безопасности. 

Эффекты Трампономики 2.0 ощущаются по всему миру, побуждая страны адаптироваться 

к новым экономическим реалиям и искать альтернативные решения для минимизации их 

негативного воздействия. 

Трампономика 2.0 ведет к усилению геополитической фрагментации мировой 

торговли и инвестиций, к ослаблению роли традиционных институтов глобального 

управления. Это усиливает неопределенность и непредсказуемость мирового развития, 

несет угрозу замедления экономического роста и глобальной рецессии.  

Для США новая торговая политика не сможет существенно исправить торговый 

дефицит и возродить производство. Высокие таможенные пошлины наносят ущерб 

конкурентоспособности американских производителей, повышая затраты на ввозимые 

ресурсы и разрушая прежние цепочки поставок.  

Мировая экономика реагирует на Трампономику 2.0, перестраивая систему 

глобальных экономических связей. Здесь используются различные стратегии: эффект 

домино, каскадный протекционизм, многосторонний регионализм, а также разнообразные 

механизмы обхода санкций и сокрытия страны происхождения товара. Это говорит об 

устойчивости системного процесса глобализации, которая не кончается, а приобретает 

новые формы и содержание. В то же время все эти нарративы еще предстоит изучить и 

переосмыслить, так как зеркального возврата к прошлому не будет, а формирование НМЭП 

только начинается.   
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Abstract 

This article examines the theoretical underpinnings and initial practical implications of 

contemporary US economic policy for the global economy. It also notes a significant increase in 

the role of subjective factors in global economic development, which are highly dependent on the 

individual characteristics of individual government leaders, as well as on their circle of confidants 

and aides. 

The ideologist behind Donald Trump's trade policy, dubbed "Trumponomics," was Peter Navarro, 

Senior Advisor for Trade and Manufacturing in the Presidential Administration. These policies 

included a critique of classical trade theories, primarily Ricardo's 200-year-old theory, the WTO, 

and China's foreign trade policy. To address the situation, Trump proposed increasing import 

tariffs to reduce imports to the US, strengthening the manufacturing sector and re-industrialising 

the country, and increasing government revenues. 

By initiating a global tariff war that affected more than 180 countries, Trump effectively launched 

a mechanism for a large-scale reformatting of the global economic space. This policy has sparked 

criticism from many prominent economists, including J. Stiglitz, P. Krugman, J. Sachs, C. Bone, 

M. Obstfeld, and K. Hendricks. This criticism is based on the premise that the trade deficit is not 

the result of unfair competition from foreign trading partners, but rather the result of previous 

economic policies that created an imbalance that is offset by imports. High import tariffs will 

increase the costs of American consumers and reduce markets for American exports. 

D. Trump's tariff policy has already significantly impacted the global economy, stimulating 

national isolationism, disrupting old supply chains and creating new ones, and redirecting trade 

and investment flows. Protectionism and current US policy are not creating a new global economic 

order, but are destroying the existing one, contributing to geopolitical fragmentation. This is a 

significant blow to globalisation, but it does not kill it.  Rather, it is leading to its transformation 

and the development of new formats of interaction. This is evidenced by the accelerated formation 

of interstate economic unions without the participation of the United States itself. 
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