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Аннотация 

 

Статья посвящена комплексному анализу международного опыта организации 

академической мобильности с целью его последующей адаптации для Российской 

Федерации в условиях глобальных изменений в сфере международного научно-

технологического сотрудничества. В условиях политической переориентации России с 

Запада на Восток актуальность развития научного сотрудничества с партнёрами из Азии и 

Евразии возрастает, а санкционное давление и связанные с ним ограничения на доступ к 

различным технологиям делают академическую мобильность одним из важных способов 

поддержания включенности России в международный контекст науки.  

Авторами были рассмотрены программы международной мобильности учёных в 

странах ЕАЭС, АСЕАН, ШОС и АТЭС, так как государства этих объединений являются 

перспективными научными партнёрами России, с которыми у нашей страны уже есть 

договорная база для развития научно-технической кооперации. В ходе исследования была 

систематизирована информация о 68 программах академической мобильности, выявлены 

ключевые модели, их цели, целевые аудитории, объёмы финансирования и меры поддержки 

участников. 
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Результаты анализа показали, что международная практика трансграничной 

мобильности исследователей включает в себя как долгосрочные программы, 

ориентированные на привлечение иностранных исследователей для компенсации 

кадрового дефицита в науке страны, так и краткосрочные стажировки, способствующие 

обмену знаниями и технологиям между странами. Важным элементом поддержки 

участников программ являются не только финансовые выплаты (гранты, стипендии), но и 

дополнительные меры – содействие в получении виз, медицинское страхование, 

компенсация расходов на жильё и помощь в переезде членов семьи. 

В заключении статьи были сформулированы рекомендации по созданию 

эффективной российской системы профессиональной мобильности исследователей, 

которая позволит не только привлекать иностранных исследователей, но и обеспечивать 

интеграцию российских учёных в международное научное сообщество, что критически 

важно для сохранения и развития научного потенциала страны. Кроме этого, по итогам 

анализа были предложены конкретные предложения по форматам сотрудничества с 

государствами-партнёрами, с которыми Россия могла бы создавать наиболее плодотворные 

совместные программы. 
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Академическая мобильность как часть научно-технической политики  

Международная академическая мобильность и миграция является одним из ключевых 

вопросов научно-технической политики [Johnson, Regets, 1998; Meyer, 2001; Teferra, 2005; 

Ackers, 2008; Daugeliene, Marcinkeviciene, 2009; Ciumasu, 2010; Scellato, Franzoni, Stephan, 

2012]. Глобальная наука в значительной степени выигрывает от мобильности научно-

педагогических кадров, поскольку все большее число ученых и преподавателей получает 

возможность работать над темами, близкими их научным интересам, в лучших 

инфраструктурных условиях, одновременно получая доступ к ведущим научным школам и 

исследовательским проектам [Sonnenwald, 2007; Siekierski et al., 2018; Perfil’eva, 2008]. 

Вопросы организации международной академической мобильности всегда являлись 

важными для российской научно-технической политики, однако они стали особенно 

актуальными после распада СССР, когда правительство поставило перед собой задачу 

восстановить утраченные связи с представителями зарубежного научного сообщества 

[President of Russia, n.d.b.]. До этого периода контакты с зарубежными учеными были 

редкими, а советская наука развивалась практически изолированно от остального мира 

[Ushkalov, 1997].  

С открытием границ в 1990-х гг. произошел массовый отток научных кадров из-за 

неудовлетворительных условий труда, вследствие чего отношение к академической 



мобильности долгое время оставалось настороженным как среди экспертного сообщества, 

так и населения в целом [Allahverdyan,2014; Subbotin, Aref, 2021]. В этот же период в науку 

пришло иностранное финансирование из таких стран как США, Великобритания, 

Германия, Франция и Япония. Их программы подразумевали активизацию мобильности 

российских ученых, что способствовало созданию новых научных элит и усилению 

исследовательских компетенций участников [Shuvalova et al., 2005; Chepurenko et al., 2005].  

Кроме того, заметную роль в организации международной деятельности российских 

ученых сыграла поддержка совместных научных проектов с зарубежными партнерами, 

которую оказывал Российский фонд фундаментальных исследований (РФФИ) с 1992 г. 

[President of Russia, n.d.a]. К моменту слияния фонда с Российским научным фондом, у 

РФФИ было более 30 соглашений с организациями из более чем 20 стран [Russian Scientific 

Information Center, n.d.] 

 Наиболее важным этапом интеграции России в мировое научное сообщество стали 

2010-е гг., когда наметился поворот в сторону более активной интернационализации 

российской науки и системы высшего образования. Для привлечения зарубежных 

исследователей были предприняты конкретные шаги [Melikyan, Zhelezov, 2012; Dezhina, 

2016].  В 2010 г. было принято Постановление Правительства РФ «О мерах по привлечению 

ведущих ученых в российские образовательные учреждения высшего профессионального 

образования», в 2013 г. стартовала государственная программа «Проект 5-100», 

направленная на повышение глобальной конкурентоспособности российских 

университетов. Одним из ключевых показателей успеха этой программы стала доля 

привлеченных иностранных преподавателей и студентов [Nefedova, 2021]. В том же году 

стартовала инициатива «Глобальное образование», которая финансировала обучение 

российских студентов в ведущих зарубежных вузах с обязательным последующим 

трудоустройством в России.   

В 2015 г. были запущены международные конкурсы РНФ в сотрудничестве с 

Немецким научно-исследовательским сообществом (DFG), Департаментом науки и 

технологий Министерства науки и технологий Индии (DST) и Объединением имени 

Гельмгольца. В 2016 году к ним присоединились Государственный комитет по науке и 

технологиям Тайваня (провинции КНР) (NSTC), Австрийский научный фонд (FWF) и 

Министерство сельского, лесного и рыбного хозяйства Японии (MAFF) [Russian Science 

Foundation, 2025], далее список партнеров расширялся практически каждый год. 

Особенностью этих конкурсов является то, что они проводятся на основе равнозначной 

двусторонней научной экспертизы, а стороны вкладываются в них сопоставимыми 

объемами средств.   

В 2018 г. в ходе реализации национального проекта «Наука» поддержка 

международной мобильности была определена как одна из приоритетных задач, а в 2019 г. 

началась программа по созданию научных центров мирового уровня (НЦМУ).   

 Международная мобильность довольно активно развивалась, и представители 

западных стран занимали существенную долю в ее входящем потоке. Так, за 2019–2021 гг. 

Германия и США входили в десятку стран по численности иностранных исследователей, 

принятых для работы, обучения или стажировки в российские научные организации и 

университеты [Gershman et al., 2022]. Что касается приезжавших иностранных 

преподавателей, то среди них было еще большее число представителей западных стран. 

Так, в десятку стран по численности преподавателей, принятых в российские организации 

в этот же период, входили Германия (занимавшая тогда первое место по этому показателю), 

Италия, США, Великобритания и Франция [ibid]. 

Россия также принимала очень активное участие во многих международных 

проектах класса «мегасайенс», среди которых: Большой адронный коллайдер, 

Международный экспериментальный термоядерный реактор, Европейский рентгеновский 

лазер на свободных электронах, Орбитальная астрофизическая обсерватория «Спектр-РГ», 

Институт тяжёлых ионов имени Гельмгольца и мн. др.  



В 2020 г. из-за пандемии Covid-19 началось замедление международного 

сотрудничества [Gershman et al, 2022]. В 2022 г. начало Специальной военной операции 

привело к разрыву не только связей с отдельно взятыми государствами, но и с ключевыми 

научно-техническими партнёрами [Zhang et al., 2024; Guba et al., 2025]. Сложившаяся 

ситуация привела к очередному снижению объемов как входящей, так и исходящей 

академической мобильности в России. Так, по данным ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, в 2022 г. в 69% 

научных организаций не было зафиксировано ни исходящей, ни входящей международной 

мобильности, а оба вида наблюдались лишь в 8,5% организаций [Gershman et al., 2024].  

Российская наука оказалась отрезанной от проектов класса «мегасайенс», связи 

оборвались с большинством западных научных организаций и университетов. В 2022 г. у 

каждого третьего (31.5%) опрошенного российского высокопродуктивного ученого была 

отменена зарубежная стажировка, каждому пятому (18.8%) пришел отказ в заявке на 

участие в зарубежных научных мероприятиях [Dezhina, Nefedova, 2023].  

 

Разворот международных научных партнерств на Восток  

После 2022 г. начался активный разворот международного сотрудничества в сфере науки и 

образования на Восток [Konstantinova 2023]. В текущих условиях наиболее 

перспективными для России партнерами стали страны-участницы межгосударственного 

объединения БРИКС, так как с каждой из них уже есть налаженные контакты. Что особенно 

важно в контексте нашего исследования – страны союза стремятся развивать научно-

образовательное сотрудничество. Так, на 15 саммите БРИКС в 2023 г. [Ministry of Foreign 

Affairs of the Russian Federation, 2023] было объявлено о взаимном признании ученых 

степеней, кроме того, был основан «Сетевой университет БРИКС» [Joint Website of the 

Ministries of Foreign Affairs of the BRICS Member States, 2015]. О значимости развития 

научной кооперации в рамках БРИКС говорит намерение создать в рамках объединения 

собственную наукометрическую базу данных [TASS, 2025]. В мае 2024 г. также состоялся 

академический форум БРИКС, где обсуждались проблемы взаимодействия стран-участниц 

объединения для дальнейшей выработки рекомендаций, положенных в «Казанскую 

декларацию» 16-го саммита БРИКС [BRICS Academic Forum, 2024]. А в июне 2025 г.  в Рио-

де-Жанейро прошел второй форум ректоров университетов БРИКС, где было подписано 

свыше 60 международных соглашений о сотрудничестве [TV BRICS, 2025] и утверждена 

Совместная декларация о развитии ИИ [BRICS, 2025]. 

Одними из важнейших внешнеполитических партнёров России остаются страны, 

входящие в Евразийский экономический союз (включающий Армению, Беларусь, 

Казахстан, Киргизия и РФ). В 2020 г. был подписан документ «Стратегия – 2025» [Eurasian 

Economic Commission, 2020] , определяющий основные направления развития объединения, 

в частности проведение совместных научно-исследовательских работ. В 2022 г. ректорами 

ведущих университетов стран-участниц ЕАЭС был подписан Меморандум о 

взаимопонимании по созданию Евразийского сетевого университета [Eurasian Economic 

Commission, 2022] с целью организации единого академического пространства. В 2024 г. 

была предложена Большая Евразийская межгосударственная программа академической 

мобильности, которая должна стать одним из ключевых элементов формируемого 

Большого Евразийского партнерства (БЕП) [EDB, 2024]. 

Особо значимым стратегическим научным партнёром России на сегодняшний день 

является Китай. Особо значимым стратегическим научным партнёром России на 

сегодняшний день является Китай. В 2020 г. в рамках двустороннего взаимодействия был 

успешно реализован флагманский ядерный мегапроект «Комплекс NICA» [NICA, n.d.]. В 

2023 г. повторно подписан Протокол об укреплении сотрудничества в области 

фундаментальных научных исследований, результатом которого стало создание 

Совместного координационного комитета [Ministry of Science and Higher Education of the 

Russian Federation, 2023]. В 2024 г. Российский совет по международным делам и Китайская 

https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?new=1&ui=ru-RU&rs=ru-RU&wopisrc=https%3A%2F%2Fmy.microsoftpersonalcontent.com%2Fpersonal%2F80595c296507912c%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F2490c75e1d7542208762f61287d1d3ba&wdenableroaming=1&mscc=1&wdodb=1&hid=C1497AA1-70BD-B000-6E22-0EC1623223CD.0&uih=onedrivecom&wdlcid=ru-RU&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=af8ab3a5-91f3-3181-302c-86b0a1639869&usid=af8ab3a5-91f3-3181-302c-86b0a1639869&newsession=1&sftc=1&uihit=docaspx&muv=1&cac=1&sams=1&sfp=1&sdp=1&hch=1&hwfh=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fonedrive.live.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=Other&csc=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn27


академия общественных наук провели девятую международную конференцию «Россия и 

Китай: сотрудничество в новую эпоху» [RIAC, 2024]. 

Активно развивается научное партнерство и с Индией: проводятся совместные 

исследования в сельском хозяйстве, физике, квантовой науке, здравоохранении, также 

плотное взаимодействие проходит в рамках академической мобильности – по состоянию на 

ноябрь 2024 г. было заключено более 730 межвузовских соглашений [Ministry of Science 

and Higher Education of the Russian Federation, 2024a]. 

Налаживаются связи и с Ираном: в 2023 г. прошел шестой форум ректоров России и 

Ирана, в нем приняло участие 150 ректоров университетов, представителей научных и 

образовательных учреждений [Association of Higher Education Institutions of Russia and Iran, 

2023]. По состоянию на 2024 г. действовало 244 соглашения о взаимодействии между 

научно-образовательными организациями. Также начата реализация пяти совместных 

исследовательских трехлетних проектов в области материаловедения, наук о жизни и 

медицине [Ministry of Science and Higher Education of the Russian Federation, 2024b]. 

Академический обмен активно развивается со странами-участницами Шанхайской 

организации сотрудничества (Беларусь, Индия, Иран, Казахстан, Китай, Киргизия, 

Пакистан, Таджикистан, Узбекистан), так как для этого уже создана соответствующая 

площадка – Университет ШОС [University of SCO, n.d.]. 

Вопрос о том, как эффективнее наладить международные программы, чтобы они 

обеспечивали двусторонний обмен знаниями между странами-участниками, приобретает 

всё большую практическую значимость в научно-технической политике России в связи с 

наметившейся переориентацией политических и научно-образовательных партнёрств 

страны на Восток [Torkunov, 2023]. Исходя из этого становится особенно важным изучение 

опыта организации академической международной мобильности в странах, входящих в 

ассоциации ЕАЭС, АСЕАН, ШОС и АТЭС, так как многие из них являются ключевыми 

потенциальными и реальными научными партнерами России.  

Несмотря на свою актуальность, тема академической мобильности в нашей стране 

остаётся недостаточно разработанной: в  фокусе исследователей находится  изучение роли 

высшего образования как инструмента «мягкой силы» [например, Ivanov, 2016; Nefedova, 

2017; Antyukhova, 2022 и мн. др.];  однако вопросы, связанные с организацией мобильности 

научно-педагогических работников остаются за пределами анализа исследователей [за 

редким исключением, см. Nefedova, Dyachenko, 2024; Gershman et al., 2022; 2024]. 

Таким образом, задача, которую призвана решить эта статья, заключается в том, 

чтобы на основе систематизации и сравнительного анализа 68 программ академической 

мобильности в странах ЕАЭС, АСЕАН, ШОС и АТЭС выявить ключевые модели их 

организации, а затем сформулировать рекомендации для адаптации лучших 

международных практик в российской системе академической мобильности. 

 

Мировой опыт организации мобильности: обзор основных моделей  

На основе анализа литературы и по аналогии с подходом к классификации целей 

интернационализации высшего образования [OECD, 2004], можно выделить три основные 

модели организации программ мобильности, различающиеся в зависимости от целей и 

источников финансирования: кадровая, модель «мягкой силы» и неолиберальная модель. 

В рамках кадровой модели программы по привлечению иностранных ученых 

позволяют восполнить дефицит научных кадров в национальной экономике. Особенно 

эффективно этот инструмент работает на уровне магистратуры и аспирантуры: 

привлечение талантливых выпускников бакалавриата может сократить затраты на 

подготовку кадров в условиях «экономики знаний». Помимо долгосрочных программ 

привлечения эффективны и более короткие форматы взаимодействия. В цифровую эпоху 

местонахождение ученого больше не является основополагающим фактором его вклада в 

деятельность принимающей стороны, поэтому широко распространены программы 

краткосрочного привлечения исследователей для выполнения конкретных научных 



проектов. Например, из результатов люксембургско-американской программы INTER-

Mobility [Luxembourg National Research Fund, 2022], можно сделать вывод о том, что 

совместная проектная работа ученых из разных стран необязательно должна быть 

выстроена в виде долгосрочного пребывания иностранного ученого в стране. В рамках этой 

программы за период от 3 до 12 месяцев были реализованы достаточно крупные проекты с 

бюджетами в десятки и сотни тысяч евро. Таким образом, пребывание иностранных ученых 

и финансирование программ можно уместить в весьма сжатые сроки, что также позволяет 

сократить временные бюрократические издержки на оформление долгосрочных виз и 

проживание ученого в принимающей стране.  

При реализации политики «мягкой силы» участие страны в международной науке и 

научной дипломатии становится инструментом повышения политической лояльности 

представителей других государств. Посредством стажировок и обменов   происходит 

распространение культурных и социальных установок принимающей стороны, а также 

формирование сетевых связей. «Завоевание умов и сердец» является целью мягкой 

политической силы, и наука становится одним из инструментов такой политики наряду с 

высшим образованием [Nye, 2004; Lazutina et al., 2014]. Международные обмены 

реализуются преимущественно на основе рамочных соглашений с целью повышения 

политического влияния страны на мировой арене и финансируются государством. 

Характерным примером страны, реализующей такого рода политику, являются США, 

которые поддерживают множество программ академической мобильности с максимально 

широким кругом зарубежных партнеров. 

Неолиберальная модель предполагает, что университеты и научные организации 

являются участниками мирового рынка и вынуждены повышать свою 

конкурентоспособность и эффективность для получения дополнительных доходов. В 

рамках этой модели организации привлекают «суперзвезд» [Plackett, 2022] – 

высокопродуктивных исследователей и известных профессоров для более эффективного 

продвижения своих услуг в условиях глобальной конкуренции. Финансирование в этой 

модели осуществляется за счет принимающего университета, который несет все издержки, 

связанные с релокацией и проживанием приглашенного исследователя или преподавателя, 

а иногда также и членов его семьи. Во многих странах университеты привлекают 

талантливых ученых в рамках действия соответствующих государственных программ и мер 

поддержки. 

 

Методология и источники данных 

В данном исследовании в качестве стран для изучения мы отобрали государства-

участников Евразийского экономического союза (ЕАЭС), Ассоциации государств Юго-

Восточной Азии (АСЕАН), Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) и Азиатско-

Тихоокеанского экономического сотрудничества. Россия является участницей 

вышеупомянутых объединений (кроме АСЕАН, с которой у Россией налажен диалог на 

уровне стратегического партнерства), что должно облегчить обмен опытом с этими 

государствами в сегодняшних внешнеполитических условиях. Многие участники этих 

союзов являются ведущими экономическими и политическими партнерами Российской 

Федерации, с рядом из них заключены отдельные соглашения о научно-образовательном 

сотрудничестве и академической мобильности. Совокупность этих факторов делает 

возможным развитие научных связей России c ними, что является еще одним аргументом в 

пользу необходимости изучения их опыта. 

На первом этапе был проведен первичный поиск доступных данных о программах 

академической мобильности из открытых и официальных источников информации – были 

проанализированы сайты министерств, ассоциаций, фондов, университетов и программ в 

области международной научно-технической деятельности (преимущественно на 

английском языке). Результаты предварительного поиска показали, что программы 

академической мобильности реализуются не во всех странах-участниках выбранных 



ассоциаций, либо информация о них отсутствует в открытом доступе. По итогам первого 

этапа был составлен список стран для дальнейшего поиска и анализа (см. табл. 1.)  

 
Таблица 1. Страны, вошедшие в анализ программ мобильности 

 
Название 

союза 

 

Страны-участники 

союза/ассоциации 

Договорная основа 

сотрудничества РФ со 

странами-участниками в 

сфере науки и образования 

(и для организации 

академической 

мобильности) 

Итоговый список 

стран/территорий, 

вошедших в анализ  

ЕАЭС Армения, Беларусь, Казахстан, 

Киргизия и Россия 

Стратегия развития 

евразийской экономической 

интеграции до 2025 г.  

Австралия,  

Армения,  

Бразилия,  

Бруней, 

Гонконг (специальный 

административный район 

КНР),  

Индия,  

Индонезия,  

Иран,  

Казахстан,  

Канада,  

Киргизия,  

Китай,  

Малайзия,  

Мексика,  

Узбекистан,  

Пакистан,  

Перу,  

Сингапур,  

США,  

Таиланд,  

Тайвань (провинция 

КНР), 

Филиппины,  

Чили,  

Япония 

АТЭС Австралия, Бруней, Вьетнам, 

Гонконг (специальный 

административный район КНР), 

Канада, Китайская народная 

республика (КНР), Индонезия, 

Малайзия, Мексика, Новая 

Зеландия, Папуа-Новая Гвинея, 

Перу, Россия, Сингапур, США, 

Таиланд, Тайвань (провинция 

КНР), Чили, Филиппины, Южная 

Корея, Япония 

Стратегический план о 

партнерстве в науке, 

технологиях и инновациях на 

период с 2016 по 2025 гг. 

ШОС Индия, Иран, Казахстан, Китай, 

Киргизия, Пакистан, Россия, 

Беларусь, Таджикистан и 

Узбекистан 

Соглашение о научно-

техническом сотрудничестве 

между правительствами 

государств-членов ШОС от 13 

сентября 2013 г. 

АСЕАН  Индонезия, Малайзия, Сингапур, 

Таиланд, Филиппины, Бруней-

Даруссалам, Вьетнам, Лаос, 

Мьянма, Камбоджа 

Стратегическое партнёрство 

между Российской 

Федерацией и АСЕАН на 

2021-2025 гг. 

 

Источник: составлено авторами 

 

На втором этапе проводился подробный поиск информации о программах 

мобильности для каждой из стран. Для каждой программы академической мобильности 

была собрана следующая информация:  

● страна, которая её реализует;  

● название программы (на английском и русском языках);  

● цель реализации (сформулирована авторами); 

● целевая аудитория потенциальных участников (с указанием требуемого 

уровня классификации исследователей согласно рекомендациям 

Европейской комиссии: начинающие исследователи (R1) (не имеющие 

степени PhD, выполняющие исследования под руководством других ученых); 

признанные исследователи (R2) (имеющие степень PhD, но не проводящие 

самостоятельные исследования, не руководящие группой, не привлекающие 

финансирование); состоявшиеся исследователи (R3) (имеющие степень PhD, 

выполняющие исследования самостоятельно, способны руководить научной 

группой и привлекать финансирование); ведущие исследователи (R4) 

(имеющие степень PhD, признанные лидерами в своей области); 

● требования к потенциальным участникам (дополнительные требования к 

потенциальным участникам, помимо квалификации /критерии отбора);  

● продолжительность программы (количество месяцев или лет); 



● объем финансовой поддержки (размер среднемесячного финансирования, 

выраженного в долл. США);  

● дополнительная поддержка, оказываемая участникам программы 

мобильности (дополнительные финансовые и нефинансовые меры 

поддержки); 

● год старта реализации программы. 

Также в зависимости от цели реализации программы были дополнительно обозначен 

состав принимающих организаций, а также тип программы (многосторонняя или 

двухсторонняя) – для программ, реализуемых в рамках рамочных соглашений, в которых 

обозначен конкретный круг стран-участников.  

Учитывались программы, реализуемые как на уровне стран, так и отдельных 

организаций. В результате была собрана информация о 68 программах. На третьем 

(финальном) этапе анализа результаты были сгруппированы в четыре группы в 

зависимости от цели реализации программ. 

 

Результаты: систематизация международного опыта целей программ академической 

мобильности 

Поддержка долгосрочной входящей мобильности (привлечение иностранных кадров) 

Одной из наиболее распространенных целей международных академических программ 

является привлечение иностранных ученых с высоким исследовательским потенциалом. 

Такие программы имеют долгосрочный характер продолжительностью от трех лет, и в 

некоторых случаях у них нет верхней временной границы, обязательным критерием 

участия является иностранное гражданство.  

Большинство таких программ предназначены для начинающих исследователей (R1) 

– иностранных аспирантов. Критерии отбора обычно включают высокую академическую 

успеваемость, подтверждение уровня владения английским языком, значительный 

исследовательский потенциал (выраженный наличием публикаций, индексируемых в 

международных базах данных), а также описание будущего исследовательского проекта. 

Примерами таких программ являются стипендии Королевского Правительства 

Таиланда [Asian Institute of Technology, 2026], которые предоставляют финансовую 

поддержку иностранным аспирантам на протяжении 41 месяца, а также стипендии для 

выпускников в области вычислительной техники и информатики в Сингапуре [A*STAR, 

2025]. В целом, использование программ мобильности для решения кадровых вопросов – 

распространенная практика. Некоторые программы, реализуемые Правительством Китая, 

такие как программа привлечения талантливых молодых ученых [China Science and 

Technology Exchange Center, 2026] направлены на усиление кадрового потенциала 

китайской науки для повышения качества реализуемых проектов и продуктивности 

национальных исследовательских групп. Такого рода программы могут способствовать 

развитию научного потенциала страны и созданию перспективных научных коллективов 

под руководством ведущих иностранных ученых. 

Вторая по распространенности цель – привлечение ведущих зарубежных ученых для 

совместной реализации проектов в приоритетных исследовательских направлениях 

принимающей страны. Обычно такие программы рассчитаны на уже ведущих 

исследователей с ученой степенью, но также могут быть доступны и для ученых на 

начальном этапе карьеры. Критерии отбора, как правило, включают наличие ученой 

степени, подтверждение значительного исследовательского опыта (выраженного 

количеством публикаций, индексируемых в международных базах данных, и участием в 

крупных научных проектах), а также соответствие приоритетным направлениям 

исследований в принимающей стране. К числу таких программ можно отнести поддержку 

иностранных постдоков в Гонконге (специальном административном районе КНР) 

[Research Grants Council, University Grants Committee Hong Kong, 2026]; многочисленные 



инициативы по привлечению зарубежных ученых в Китае, Индонезии и других 

государствах. Стоит отметить, что такие программы реализуются преимущественно 

развивающимися странами.  

Поддержка участия в рассматриваемых программах не ограничивается сугубо 

денежными выплатами. Важную роль играют инструменты поддержки, связанные с 

покрытием дополнительных расходов ученого (транспортных, медицинских), а также 

возмещения затрат на проведение исследований (материалы, оборудование, участие в 

конференциях и др.). Немаловажной становится юридическая помощь в оформлении 

необходимых документов (оформлении визы, вида на жительство). Наконец, в рамках 

многих программ поддержка распространяется не только на непосредственных участников, 

но и на их семьи. К примеру, программа привлечения иностранных постдоков Республики 

Армения [RA MoESCS, 2025] предусматривает выплату пособия для членов семьи в 

размере 400 долл. США в месяц. Переезд ученого вместе с семьей может позитивно 

сказаться на вероятности его закрепления и академической интеграции в принимающей 

стране.  

В отдельную группу следует выделить программы, ориентированные на 

возвращение отечественных высокопродуктивных научных кадров, ранее уехавших 

работать за рубеж. В качестве примера можно привести «Программу Балик для ученых», 

(Филиппины) [Department of Science and Technology of the Republic of the Philippines, 2026] 

нацеленную на возвращение состоявшихся ученых филиппинского происхождения. 

Данные меры призваны помочь приостановить отток кадров, а также усилить науку в 

Филиппинах. Еще одним примером выступает «Стипендия Рамануджана» (Индия) 

[Anusandhan National Research Foundation, n.d.], ориентированная на возвращение молодых 

индийских ученых-эмигрантов. Стоит отметить, что заинтересованные в этом страны 

используют не только финансовые, но и карьерные стимулы, предоставляя участникам 

программы возможность трудоустройства на руководящие должности по возвращению на 

родину [Yurevich, Malakhov, Aushkap, 2019]. 

Поддержка краткосрочных входящих визитов 

Кроме того, страны активно реализуют программы поддержки краткосрочной 

входящей мобильности. Повышение научного потенциала и престижа страны – одна из 

основных задач, которую решают страны за счет таких программ. Эта цель подразумевает 

привлечение широкой группы ученых – от начинающих до ведущих. Так, в рамках 

стипендии Кемитрана Негары Беркембанга [Ministry of Education, Culture, Research and 

Technology of the Republic of Indonesia, 2026] приглашаются иностранные магистры и 

аспиранты для повышения исследовательского потенциала Индонезии.  

Еще одна важная цель таких программ – формирование новых или укрепление 

существующих исследовательских партнерств. Примером такой программы выступает 

Программа стипендий Национального университета Сингапура [NUS, 2025], которая 

направлена на создание связей с исследователями-гражданами АСЕАН и выступает 

стратегической инвестицией для дальнейшего долгосрочного сотрудничества в научно-

технической сфере.  

Продолжительность таких программ варьируется от нескольких дней до одного года, 

она зависит от задач (большинство длятся порядка трех месяцев). К примеру, программа 

«Добро пожаловать в Евразийский национальный университет» [Eurasian National 

University, n.d.] ориентирована на знакомство с научно-исследовательской базой 

Республики Казахстан и имеет продолжительность от одного до двух академических 

семестров; в рамках стипендии INSA-JRD TATA [Indian National Science Academy, n.d.] 

(Индия) участники совершают краткосрочный (до 3 месяцев) ознакомительный визит в 

страну.  

Основные инструменты поддержки программ входящей академической 

мобильности – финансовые (в форме ежемесячных стипендий или зарплат). Особенностью 



этих программ также является то, что принимающая сторона покрывает расходы на 

проживание иностранного участника, а также предоставляет доступ к своей 

инфраструктуре (библиотекам, лабораториям, оборудованию) и компенсирует 

транспортные расходы.  

Поддержка исходящей мобильности  

Наблюдается также и разнообразие программ, ориентированных на поддержку 

исходящей международной академической мобильности. Основная цель программ – 

повышение квалификации национальных исследовательских кадров. Наиболее яркие 

примеры – стипендии Высшей комиссии по образованию Пакистана, предоставляющие 

возможность пакистанским аспирантам писать кандидатскую диссертацию под 

руководством коллег в Университете Коч (Турция) [Higher Education Commission of 

Pakistan, n.d.], а также программа «Болашак» [Bolashak Center for International Programs, 

2026], в рамках которой казахским аспирантам предлагается грант на обучение в 

аспирантуре в одном из ведущих вузов мира, по окончании которого обладатель степени 

должен вернуться в Казахстан и найти работу в одном из приоритетных секторов 

экономики. Условиями этих программ часто становится обязательство вернуться в страну 

после получения степени и продолжить исследовательскую карьеру.  

 Другой распространённой целью поддержки исходящей мобильности выступает 

стремление наладить международное научно-техническое партнерство через 

выстраивание индивидуальных контактов между учеными. Примером такой программы 

является поддержка исходящей мобильности для создания новых партнёрств и 

сотрудничества (Гонконг (специальный административный район КНР) [CUHK, 2025], в 

рамках которой аспиранты Китайского университета Гонконга (специального 

административного района КНР) получают грант на стажировку в ведущих университетах 

Европы, Азии и Америки на срок от 3 до 6 месяцев. Программы поддержки исходящей 

мобильности менее распространены, чем программы входящей или многосторонней 

мобильности, возможно, из-за рисков оттока собственных кадров за рубеж.  

Организация двусторонних/многосторонних обменов 

Также активно реализуются программы двухсторонней/многосторонней 

международной академической мобильности, реализуемые в рамках рамочных 

соглашений. Особой чертой подобных программ выступает наличие четко очерченного 

круга государств, принимающих участие в программе, внутри которого реализуется 

академическая мобильность. Часто программы приобретают характер двухстороннего 

академического обмена, однако нередки и случаи многосторонней мобильности, в которую 

вовлечено большое число стран.  

Для многих из них характерно, что организаторами являются ведущие государства в 

области научно-технического развития: наибольшее количество программ академической 

мобильности организовано и обеспечивается США, Китаем, Японией и Канадой.  При этом 

нельзя сделать однозначный вывод о том, что для какой-либо страны имеются 

приоритетные партнеры: для каждой из описанных стран круг партнеров по академической 

мобильности максимально широк, а для некоторых программ он не ограничен в принципе 

(как, например, для американской программы «Изучение институтов США для ученых» 

[Bureau of Educational and Cultural Affairs, n.d.]). Программы обмена в странах Азии 

(Малайзии, Казахстане, Республике Корея, Индии, Тайване (провинции КНР), а также 

Латинской Америки (Чили, Бразилии, Мексике), как правило, содержат определенный круг 

стран-участниц.  

Наиболее частые цели программ многосторонней международной академической 

мобильности – обмен исследовательским опытом и построение академических связей 

(инструмент «мягкой силы»). Примером таких программ могут служить Вишеградо-

Тайваньские стипендии [Visegrad Fund, 2025], позволяющие студентам из стран 



Вишеградской группы (Польша, Чехия, Венгрия, Словакия) посетить Тайвань (провинцию 

КНР) для исследовательской работы и налаживания академических связей . 

Другой значимой целью программ двусторонней международной академической 

мобильности является поддержка совместной исследовательской деятельности между 

странами. Примерами таких программ могут быть программа обмена молодыми 

исследователями из Южной Кореи, в рамках которой корейские ученые работают 

совместно с коллегами из Швейцарии [ETH Zürich, 2022] или китайская Международная 

стипендиальная инициатива Президента Академии наук [Chinese Academy of Sciences, 

2025]. Продолжительность программ варьируется от нескольких недель до года, однако в 

среднем составляет около трех месяцев.  

В отношении размера материальной поддержки проанализированные программы 

достаточно сильно разнятся. Так, объемы выплачиваемых стипендий в месяц варьируются 

от нескольких сотен долл. США до нескольких тысяч, но можно проследить тенденцию к 

обеспечению исследователей минимально необходимым объёмом финансовой поддержки 

на покрытие транспортных расходов, расходов на аренду жилья, приобретение 

медицинской страховки. Также почти все программы, связанные с проведением 

исследований, предусматривают полное покрытие расходов на их проведение.  

Оценка эффективности программ мобильности: различные подходы к измерению 

Одной из важных и сложных задач научно-технической политики является оценка 

эффективности программ мобильности. В международной практике используются как 

количественные, так и качественные (экспертные) подходы к оценке.  

Так, в качестве количественных индикаторов чаще всего используются такие 

параметры как численность привлеченных участников и усиление кадрового потенциала 

страны.  Например, одним из ключевых достигнутых результатов программы «Инициативы 

имени Марии Склодовской-Кюри» [European Commission, 2026], стала оценка доли 

участников программы, оставшихся работать внутри Евросоюза, а также численность 

привлеченных иностранных ученых в академические организации ЕС.  Так, 92% постдоков, 

участвовавших в программе, по ее окончании остались работать в одной из стран 

Евросоюза или Великобритании, что может свидетельствовать о том, что инициатива 

позитивно повлияла на удержание ученых.  

Аналогичная ситуация наблюдалась и в привлечении иностранных кадров: 51% от 

всех участников программы были гражданами из третьих по отношению к ЕС стран, что 

говорит о высокой привлекательности программы. Интересно, что из постдоков, которые 

ранее покинули Европейский Союз, программе удалось возвратить сразу 79%. Как 

отмечают исследователи Европейской комиссии, «это демонстрирует, что многие 

европейские ученые, живущие за границей, рассматривают «Инициативы имени Марии 

Склодовской-Кюри»  как инструмент для возвращения в страну своего происхождения». 

Кроме того, существует практика измерения индикаторов научной продуктивности 

ученых, принимавших участие в программах академической мобильности, такие как 

количество совместных публикаций, уровень цитируемости и пр.  [Siekierski, 2018; 

Ciumasu, 2010; Morano-Foadi, 2005]. Довольно обширные эмпирические данные были 

собраны в ходе реализации проекта GlobSci [NBER, n.d.] в рамках которого был проведен 

крупномасштабный международный опрос свыше 17 000 авторов статей, опубликованных 

в 2009-2011 гг. в четырёх ключевых областях (биология, химия, науки о Земле и 

материаловедение) в 16 странах.   

В рамках исследования собиралась информация о социально-демографических 

характеристиках, периодах и мотивах обучения и работы за рубежом, статусе, в котором 

они пребывали в зарубежной организации, а также информация о том, в каких объемах и 

как учёный сотрудничал с коллегами из других стран. На основе данных GlobSci и анализа 

опубликованных статей участников опроса авторы исследования пришли к выводу, что 



ученые-мигранты в среднем оказываются продуктивнее своих коллег, оставшихся работать 

на родине, на 10-15% [Geuna, 2015]. 

Еще один эффект, который также может выступать в качестве критерия для оценки 

эффективности – это количество ученых, которые писали статьи в соавторстве с коллегами 

из страны своего происхождения (диаспорой). По данным GlobSci, 44% иностранные 

учёные в Великобритании сообщили, что они работали совместно с коллегами из своей 

родной страны. В случае с развивающимися странами показатель падал до 35,9%, что, тем 

не менее, нельзя назвать слабым результатом [Geuna, 2015]. 

Качественные подходы к оценке охватывают более тонкие аспекты, связанные с 

интеграцией, мотивацией и восприятием программ участниками. Среди них – степень 

удовлетворённости условиями участия, возможностью полноценного включения в 

научную среду принимающей страны, доступ к инфраструктуре и научным сетям, а также 

ощущение академической автономии [например, Eliyanah, 2022]. Также применяются и 

смешанные методы: например, подобный подход был использован в Японии для оценки 

программы Стипендии Японского общества содействия науке для постдоков [Brotherhood, 

Patterson, 2023]. Основываясь на смешанной методологии, включавшей в себя как 

количественный опрос иностранных ученых, так и 20 глубинных интервью, исследователи 

пришли к выводу, что поддержка в поиске жилья на территории университетского кампуса, 

оформление всех необходимых документов для мобильности, а также поддержка переезда 

членов семьи ученого значимо коррелировала с более высоким уровнем социальной и 

академической интеграции в Японии. 

Все это свидетельствует о том, что грамотно организованные программы 

академической мобильности могут быть весьма эффективны для расширения научно-

технологических партнёрств страны. Особенно это актуально для принимающей стороны, 

которая с помощью комплексной поддержки участников способна выстраивать связи с 

множеством иностранных партнёров одновременно, тем самым усиливая собственный 

научный потенциал. В этом контексте наибольшую отдачу могут дать программы, 

рассчитанные на привлечение молодых иностранных исследователей – аспирантов и 

постдоков, которые могут быть заинтересованы в краткосрочных визитах с возможностью 

дальнейшего вовлечения в более долгосрочные проекты и сотрудничество. 

 

Заключение 

В условиях глобальной конкуренции за исследовательские кадры и усиления научно-

технической кооперации между странами академическая мобильность приобретает не 

только научное, но и стратегическое значение. Одним из ключевых выводов данной работы 

является необходимость адаптации международного опыта   к специфическим условиям и 

потребностям России. Различные модели организации мобильности, такие как кадровая, 

модель «мягкой силы» и неолиберальная, уже продемонстрировали свою эффективность в 

различных странах. 

Резюмируя, можно выделить следующие ключевые результаты. Наблюдается общая 

направленность на усиление исследовательского потенциала стран за счет привлечения 

иностранных высококвалифицированных кадров, преимущественно аспирантов. Это 

экономически оправдано, так как затраты на предыдущее обучение несет отправляющая 

сторона, а преимущество получает принимающая.  Растет разнообразие форматов 

привлечения специалистов: широко используются как долгосрочные форматы (обучение и 

вовлечение в проектно-исследовательскую деятельность), так и многочисленные 

краткосрочные программы (стажировки, исследовательские визиты). Также наблюдается 

интерес к возвращению талантов для повышения научного потенциала страны. 

Страны стараются делать программы привлечения гибкими, что предполагает 

относительно небольшое количество обязательных требований, возможности 

индивидуального выбора сроков участия, а также использование разнообразных 

инструментов поддержки (не только финансовых, но и других – оформление визы, 



покрытие медицинской страховки и др.), которые в отдельных случаях распространяются 

не только на участника программы, но и на членов его семьи.  

Социальная поддержка участников академической мобильности также является 

важным фактором, который влияет на успешность реализации программ. Международный 

опыт показывает, что обеспечение жильем, медицинской страховкой и другими 

социальными гарантиями не только повышает привлекательность программы, но и 

способствует более эффективному вовлечению ученых в научную работу.   

Менее распространены программы поддержки исходящей мобильности, что 

частично объясняется рисками потери национальных кадров. Тем не менее, ряд стран 

реализуют подобные программы прежде всего с целью повышения исследовательского 

потенциала своих кадров, в том числе, оказывая финансовую поддержку аспирантам, 

которые хотят получить ученую степень за рубежом, а затем вернуться, чтобы развивать 

национальную науку.  

Международный опыт показывает, что программы академической мобильности 

также должны обладать критериями для оценки эффективности –    конкретная постановка 

целей и систематическая оценка достижений являются залогом устойчивого успеха. 

Например, такими критериями могут выступать количество участников, число совместных 

публикаций, разработанных образовательных программ и другие показатели, отражающие 

научные и образовательные результаты сотрудничества. 

Важным шагом для успешной реализации программ академической мобильности 

является создание международного сообщества участников этих программ. Это не только 

помогает укрепить научные связи между странами, но и создает платформу для обмена 

опытом и знаниями среди ученых, что может способствовать развитию новых совместных 

проектов и инициатив. 

Основываясь на результатах исследования, программы академической мобильности, 

на наш взгляд, следует чётко сегментировать по целевым группам: молодым 

исследователям рекомендованы краткосрочные стажировки (до трёх месяцев) и обмены в 

рамках БРИКС, ШОС и АСЕАН с упрощёнными визовыми процедурами и fast-track 

трудоустройством по завершении программы, тогда как ведущим учёным стоит 

предложить долгосрочные форматы (от трёх лет) на основе двусторонних соглашений с 

приоритетными партнёрами – прежде всего странами ЕАЭС и Китаем – при обеспечении 

конкурентного финансирования и всесторонней поддержки, включая помощь в переезде 

семьи. 

Более того, развитие «зеркальных» внутри- и двусторонних инициатив, 

предполагающих равнозначный обмен учёными и финансированием с партнёрскими 

странами – особенно в стратегических областях ядерной энергетики и материаловедения с 

Индией и Ираном – должно сопровождаться максимальной социальной поддержкой 

участников (оформление виз, жильё, медицинская страховка, компенсация расходов на 

переезд членов семьи) и внедрением системы мониторинга эффективности программ по 

таким критериям, как количество совместных публикаций, дальнейшая траектория 

трудоустройства и уровень интеграции в научную среду. 
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Abstract  

This article is devoted to a comprehensive analysis of international experience in organizing 

academic mobility programs with the aim of adapting it for the Russian Federation in the context 

of global changes in international scientific and technological cooperation. In the context of the 

reorientation of Russia's scientific cooperation from West to East, the relevance of developing 

international academic mobility with partners from Asia and Eurasia is increasing. And the 

sanctions pressure and related restrictions on access to various technologies make academic 

mobility one of the key elements of Russia's scientific and technological system at the moment. 

Academic mobility programs in the EAEU, ASEAN, SCO, and APEC countries are considered, as 

the states of these associations are promising scientific partners of Russia, with whom the country 

already has a contractual framework for the development of scientific and technical cooperation. 

In the course of the study, information on 68 academic mobility programs was systematized, key 

models of mobility organization, their goals, target audiences, funding volumes, and support 

measures for participants were identified. 

The results of the analysis showed that international practice of academic mobility includes both 

long-term programs focused on attracting foreign researchers to compensate for the shortage of 

personnel in the country's scientific system, and short-term internships that promote the exchange 

of knowledge and technologies between countries. An important element of support is not only 

financial payments (grants, scholarships), but also additional measures – assistance in obtaining 

visas, medical insurance, reimbursement of housing expenses, and assistance in the relocation of 

participants' families. 

In the conclusion of the article, recommendations were formulated for creating an effective 

Russian academic mobility system, which will not only attract foreign researchers, but also ensure 

the integration of Russian scientists into the international scientific community, which is critically 

important for maintaining and developing the country's scientific potential in today's conditions. 
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In addition, based on the results of the analysis, specific partner states were proposed with which 

Russia could create joint academic mobility programs. 

Key words:  international mobility, mobility of scientists and teachers, scientific potential, 

analysis of international experience, scientific personnel, S&T policy 
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