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Аннотация 

В статье анализируются ключевые факторы, способные оказать существенное воздействие 

на динамику деятельности Организации Североатлантического договора (НАТО) в 

ближайшей перспективе. 2025 год ознаменовался заметной трансформацией 

международной конфигурации, сложившейся на протяжении последних лет. Повторная 

победа на выборах в США в ноябре 2024 г. Д. Трампа и начало в феврале 2025 г. российско-

американского диалога о нормализации двусторонних отношений, увенчавшегося в августе 

встречей глав двух государств в Анкоридже, породили внутри западных элит серьезные 

опасения относительно сохранения трансатлантического единства.  

Возможные перспективы изменения характера российско-американских отношений 

поставили под определенное сомнение реализацию приоритетных направлений 

деятельности НАТО, оформленных в рамках новой стратегической концепции в 2022 г., а 

также в решениях саммитов альянса последних лет.  

Основу методологии настоящего исследования составил системный подход, позволивший 

рассмотреть в комплексе основные факторы, определяющие тенденции развития 

Организации Североатлантического договора (НАТО), а также ключевые вызовы 

внутриблоковому единству. В рамках изучения процессов, происходящих на текущий 

момент в рамках альянса, были использованы как общенаучные, так и специальные методы 

научного исследования. Среди них следует выделить сравнительный метод, который 

применялся для сопоставления стратегий ключевых членов блока, а также структурно-

функциональный метод, позволивший выявить определенные изменения в характере 

внутриблоковых отношений. Проведенный на основе применения комплекса 

междисциплинарных методов гуманитарного исследования анализ представляется 

принципиально значимым как в контексте оценки возможных перспектив дальнейшей 

эволюции современной международной архитектуры, так и с точки зрения 

прогнозирования перспектив развития взаимоотношений Североатлантического блока с 

Российской Федерацией и другими ключевыми международными акторами. 
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По итогам исследования делаются выводы о возникновении в 2025 г. определенных 

вызовов сохранению внутриблокового единства и дальнейшей эффективной реализации 

намеченных в последние годы стратегических приоритетов деятельности НАТО.  Заметный 

скептицизм, проявляемый Д. Трампом в отношении сложившейся системы американских 

обязательств по обеспечению европейской безопасности, дополняемый возникшими между 

новой администрацией США и рядом европейских союзников разногласиями по поводу 

возможного урегулирования конфликта на Украине, способны стать фактором 

существенного изменения характера отношений внутри Организации 

Североатлантического договора.  
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стратегия, внутриблоковые разногласия. 
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Введение 

 

Современная международная система претерпевает процесс сложной трансформации, 

стратегическим вектором которой является постепенное складывание новой 

полицентричной конфигурации миропорядка. Конфронтация Российской Федерации и 

коллективного Запада, усиливавшихся в течение последнего десятилетия и достигшая 

своей кульминации после начала Специальной военной операции, является одним из 

важных компонентов эрозии складывавшихся после 1991 г. элементов международного 

устройства, отражавших стремление США и их западных союзников к достижению 

одностороннего доминирования. 

Несмотря на весьма обширный перечень отечественных и зарубежных 

исследований, посвященных различным аспектам функционирования Организации 

Североатлантического договора на современном этапе, особенности эволюции НАТО и ее 

роль в международных процессах последних лет продолжают представлять важный объект 

научного анализа. Актуальность его изучения обусловлена качественными изменениями в 

деятельности альянса, происходящими в первой половине 2020-х гг. Сохранение 

сложившегося в последние годы вектора политики НАТО, а также расширение сферы 

деятельности блока на новые регионы, включая Арктику, будет неминуемо способствовать 

дальнейшему углублению его конфронтации с Российской Федерацией и деградации 

глобальной и региональной системы международной безопасности. 

Научная новизна предпринятого исследования заключается в попытке определить 

возможные тенденции развития Организации Североатлантического договора с учетом 

наметившихся в 2025 г. изменений в сложившейся архитектуре международных 

отношений.  Ключевой проблемой при этом является оценка возможного влияния на 

реализацию стратегических направлений деятельности альянса политики администрации 

Д. Трампа и его подходов к урегулированию конфликта на Украине, потенциально 

способных выступить в качестве одного из наиболее серьезных вызовов 

евроатлантическому единству за последние десятилетия.  

Целью статьи является выявление факторов, способных оказать существенное 

влияние на ее развитие НАТО и характер внутриблоковых отношений в ближайшей 

перспективе. 

Анализ процессов, происходящих в рамках военно-политического блока, 

осуществляется с опорой на документальные источники, а также с учетом актуальных 

оценок отечественных и зарубежных экспертов. В качестве теоретической базы 

исследования использованы материалы научных публикаций А.А. Алешина, О.П. Иванова, 

В.Г. Рощупкина, Е.С. Симанова, П.С. Селезнева, Ф.О. Трунова, в которых анализируются 



различные аспекты функционирования НАТО в последние годы. Отдельное внимание 

также уделено анализу актуальных публикаций западных авторов. 

Российские ученые при наличии определенной специфики исследовательских 

подходов пытаются выявить ключевые особенности влияния системной трансформации 

деятельности НАТО на состояние сферы национальной безопасности Российской 

Федерации. В многочисленных работах зарубежных и, в первую очередь, американских 

авторов фокус внимания сосредоточен в основном на рассмотрении характера воздействия 

международных процессов и международных вызовов последних лет, включая пандемию 

COVID-19, противодействие «российской угрозе», потенциальную перспективу 

столкновения с Китаем, нарастание  нестабильности в ряде регионов мира, а также 

неопределенность стратегии второй администрации Д. Трампа на перспективы сохранения 

внутриблокового единства альянса. 

 

Тенденция к дальнейшей милитаризации деятельности НАТО и ее возможные 

последствия для архитектуры европейской безопасности 
 

Содержание международных процессов к концу первой четверти XXI в. во многом 

определяется нарастающим дисбалансом механизмов обеспечения международной 

безопасности. Данная ситуация во многом обусловлена попытками стран коллективного 

Запада обеспечить формирование международного порядка, максимально 

соответствующего их односторонним интересам, а также ослабить позиции потенциальных 

конкурентов, в первую очередь Российской Федерации и КНР [Ivanov, 2022, p.5]. На фоне 

нестабильности существующего миропорядка и нарастания угроз сложившейся в 

последние годы архитектуре международной безопасности особенно возрастает роль 

НАТО, являющейся важнейшим военно-политическим механизмом реализации интересов 

США и их западных союзников [Ikenberry, 2020, p.131]. 

Как справедливо отмечает отечественный исследователь А.А. Алешин, 

уникальность положения НАТО в современной системе международных отношений 

заключается в том, что она «является не только международной организацией, но и 

транснациональным политическим союзом. В Североатлантическом альянсе бытует 

собственная идентичность, воздействующая на идентичность стран-участниц» [Aleshin, 

2022, pp.137-138]. Сутью данной идентичности является восприятие НАТО в западной 

интеллектуальной среде в качестве объединения «демократических государств, 

обладающих глобальными амбициями и ответственностью за поддержание международной 

безопасности и продвижение западных ценностей» [Aleshin, 2022, p.151]. 

Специальная военная операция Российской Федерации на территории Украины 

послужила поводом к началу масштабной перестройки системы военного планирования 

альянса, в рамках которой уделяется приоритетное внимание развертыванию вооруженных 

сил и военной инфраструктуры в непосредственной близости от российских рубежей 

[Jashlavskij, 2023]. Концептуальной основой дальнейшей стратегии деятельности военно-

политического блока на современном этапе является комплекс решений, принятых на 

саммитах в Мадриде (2022 г.), Вильнюсе (2023 г.) и Вашингтоне (2024 г.).  

На современном этапе функционирование Организации Североатлантического 

договора приобрело сложное и многомерное измерение, включающее военно-

политическую, политическую, экономическую, информационно-идеологическую 

составляющие [Roshchupkin, Simanov, 2023, pp.101-102]. Основным вектором 

трансформации военно-политического блока является его превращение в инструмент 

проецирования военно-политической мощи коллективного Запада в глобальном измерении 

[Antyukhova, 2024, p.37].   

Предпринятые в последние годы усилия характеризуются как один из ключевых 

шагов в истории Организации Североатлантического договора, направленных на 

укрепление коллективного военного потенциала военно-политического блока. Основная 



доля мероприятий, связанных с наращиванием военного присутствия и развитием военной 

инфраструктуры в последнее десятилетие, приходится на «восточный фланг» НАТО, 

непосредственно граничащий с территорией Российской Федерации и включающий, в том 

числе, новых членов альянса – Финляндию и Швецию [Wertheim, 2024]. 

На юбилейном саммите альянса в Вашингтоне, состоявшемся 9-11 июля 2024 г. была 

уточнена и конкретизирована программа деятельности Организации Североатлантического 

договора на ближайшую перспективу. Она предполагает, в частности, «проведение более 

частых и масштабных тренировок и учений в соответствии с нашими планами, чтобы 

продемонстрировать способность защищать и быстро усиливать любого союзника, 

который оказывается под угрозой…» [NATO Allied Command Transformation, 2024]. В 

развитие решений, принятых на саммитах в Мадриде и Вильнюсе, было предусмотрено 

продолжить формирование высокомобильного контингента Сил быстрого реагирования 

численностью до 300 тыс. военнослужащих, способного к полномасштабному 

развертыванию в случае начала военных действий не позднее чем через 30 суток [Trunov, 

2024, p.185]. 

В отчете генерального секретаря НАТО за 2024 г. подчеркивается, что альянс 

продолжил наращивать усилия по расширению военной инфраструктуры на «восточном 

фланге» в целях «повышения готовности стран-членов», оказания «непрекращающейся 

поддержки Украине», а также содействие «более сильной трансатлантической военно-

промышленной базе» [NATO, 2025c]. 

Наряду с этим предусмотрено продолжение реализации комплекса мер, 

запланированных решениями саммита в Мадриде по увеличению численности войск 

передового эшелона альянса, размещенных на границе с Российской Федерацией, 

Белоруссией и Украиной до 750 тыс. чел. при общей численности вооруженных сил стран-

членов блока в 4 млн. чел. [NATO, 2025d]. Таким образом, численность военной 

группировки, размещенной на «восточном фланге» НАТО предполагается увеличить 

практически вдвое по сравнению с показателем 2022 г. Одновременно наблюдается 

тенденция к существенному росту военных расходов значительной части стран-членов 

блока. К 2024 г. 24 из 32 государств, входящих в альянс, достигли запланированного 

решениями саммита в Уэльсе показателя военных расходов в 2% от ВВП 6 членов военно-

политического блока превысили данный показатель. Лидером НАТО по темпам 

милитаризации в последние годы является Польша, военные расходы которой в 2024 г. 

превысили 4% от ВВП [NATO, 2025d]. 

Несмотря на неопределенность в отношении перспектив дальнейшего развития 

российско-американских отношений, руководство НАТО в первые месяцы 2025 г. 

продолжило реализацию комплекса мер, направленного на оказание военно-политического 

давления на Россию в преддверии возможных переговоров по урегулированию конфликта 

на Украине. Наиболее заметным мероприятием в данном ряду явилось проведение в период 

с 13 января по 26 февраля 2025 г. масштабных военных учений Steadfast Dart (STDT25), в 

ходе которых отрабатывалось развертывание в регионе Восточной Европы крупного 

контингента Союзных сил реагирования (ARF) [Kutyrev, 2025]. 

Система приоритетных мероприятий альянса предусматривает его форсированную 

подготовку к потенциальному прямому военному столкновению с Российской Федерацией. 

Их реализация предполагается, в том числе, за счет «использования в полной мере 

потенциала вступления Финляндии и Швеции и возможностей, которые они предоставляют 

Североатлантическому союзу, полностью интегрируя в систему нашего планирования 

вооруженные силы и структуры командования, включая расширение присутствия НАТО на 

финской территории» [NATO Allied Command Transformation, 2024]. Одним из ключевых 

направлений данной деятельности является размещение многонациональной тактической 

группы передового присутствия Объединенных сухопутных войск НАТО под шведским 

руководством на севере Финляндии и штаба регионального командования в городе 

Миккели на востоке страны. При этом пока речь не идет о создании в Финляндии 



иностранных военных баз с постоянной дислокацией крупных воинских контингентов, 

размещение тяжелого наступательного вооружения [RT, 2025]. 
Новым приоритетом НАТО является также расширение военного присутствия и 

развитие военной инфраструктуры в регионе Арктики, геополитическая и 

геоэкономическая значимость которого существенно возрастает в последние годы 

[Seleznev, 2024, p.493]. Ключевой задачей, которую на данном направлении ставит перед 

собой руководство альянса, является попытка адаптировать свою региональную стратегию 

к «противостоянию арктическим амбициям России и Китая и формирование новых 

позиций, в рамках которых Соединенные Штаты и их партнеры по НАТО не боялись бы 

определять правила и законы управления Севером» [Murkins, 2024]. 

Отдельным направлением деятельности Североатлантического альянса является 

расширение военного присутствия на Балтике. По итогам состоявшегося 14 января 2025 г. 

саммита балтийских членов альянса генеральный секретарь Марк Рютте объявил о начале 

специальной операции «Baltic Sentry», основной целью которой обозначена «защита 

критически важной инфраструктуры». В рамках осуществления операции предполагается 

«усиление военного присутствия НАТО в Балтийском море и повышение способности 

союзников реагировать на дестабилизирующие действия» [NATO, 2025a]. 

Комплексная деятельность по наращиванию военного потенциала НАТО с акцентом 

на увеличение военного присутствия на восточном фланге альянса очевидным образом 

представляет угрозу долгосрочным интересам национальной безопасности Российской 

Федерации. Принципиально значимым в контексте обеспечения российских национальных 

интересов в сфере безопасности является процесс продолжающегося территориального 

расширения НАТО. Присоединение к блоку Швеции и Финляндии создает потенциальную 

угрозу российским рубежам в Балтийском регионе, а также в Арктике. 

 

Перспективы расширения сферы деятельности военно-политического блока в Индо-

Тихоокеанском регионе. 

 

Принципиально важным направлением деятельности альянса, впервые получившим 

доктринальное оформление в рамках Стратегической Концепции 2022 г., является 

сдерживание дальнейшего усиления геополитического влияния Китая в Индо-

Тихоокеанском регионе. Важную роль в данном контексте играет механизм укрепления 

двусторонних связей НАТО с военно-политическими партнерами в Азии и на Тихом 

океане, к числу которых относятся, в первую очередь, Австралия, Япония, Южная Корея и 

Новая Зеландия. В документах альянса подчеркивается, что «Индо-Тихоокеанский регион 

важен для Североатлантического союза, поскольку события в нем могут напрямую 

повлиять на евроатлантическую безопасность. Более того, НАТО и ее партнеры в регионе 

разделяют общие ценности и цель совместной работы по поддержанию международного 

порядка, основанного на правилах» [NATO, 2025b]. Активизация деятельности 

Организации Североатлантического договора связана со стратегической целью по 

сдерживанию влияния КНР, которая в Стратегической концепции 2022 г. была впервые 

обозначена в качестве одной из приоритетных угроз коллективным интересам альянса 

[NATO, 2022].  

Каждый из четырех партнеров в Индо-Тихоокеанском регионе поддерживает 

двусторонние отношения с НАТО, руководствуясь индивидуально разработанной 

Программой партнерства – совместно согласованным рамочным документом о 

сотрудничестве, определяющим области взаимодействия, представляющие взаимный 

интерес, с учетом развития контактов по ряду направлений в последние два десятилетия, а 

также опыта сотрудничества в период осуществления операции НАТО на территории 

Афганистана [NATO, 2025b]. 

С учетом существующих географических рамок деятельности НАТО 

предполагается развитие координационных механизмов распределения ответственности 



альянса и его региональных союзников в случае возникновения чрезвычайных ситуаций. 

Один из прорабатываемых сценариев предполагает возникновение ситуации, при которой 

Япония, США и Южная Корея смогут координировать свои действия в случае обострения 

кризиса вокруг Тайваня, которое происходит одновременно с эскалацией на Корейском 

полуострове. С участием структур НАТО осуществляется также подготовка к возможным 

вариантам обострения конфликтных ситуаций в Южно-Китайском море и Тайваньском 

проливе [Nagy, 2025].  

Систему взаимодействия НАТО и союзников в Индо-Тихоокеанском регионе 

предполагается сделать максимально гибкой и адаптированный к быстрым изменениям 

международной обстановки. В ее контексте, в частности, предусматривается, что США 

будут играть ведущую роль в действиях коллективного Запада в случае возникновения 

кризисов на Корейском полуострове и вокруг Тайваня, опираясь при этом на систему 

трехстороннего взаимодействия Австралия - Южная Корея -Япония, функционирующую 

при поддержке НАТО. Данный механизм многостороннего сотрудничества призван в 

дальнейшем выполнять не только реактивную, но и превентивную функцию, предотвращая 

возможное возникновение кризисных ситуаций в регионе и дополняя действие других 

форматов, включая созданный в 2021 г. блок AUKUS [Panda, 2025, p.5]. 

В настоящий момент в рамках НАТО нет единого мнения относительно возможной 

степени вовлечения альянса в международно-политические процессы, происходящие в 

Индо-Тихоокеанском регионе. Кроме того, между союзниками сохраняются заметные 

разногласия относительно степени потенциальных угроз для европейской безопасности 

растущей активности Китая.  Многие из европейских членов блока стремятся воздержаться 

от дополнительных военно-политических обязательств в удаленных от Европы регионах 

мира. 

С учетом потенциальных изменений в системе планирования предполагается 

дальнейшее развитие индивидуального сотрудничества членов НАТО и партнеров по IP4 в 

Индо-Тихоокеанском регионе с особым акцентом на кооперации в сфере оборонной 

промышленности, обмене военными технологиями, улучшении оперативной 

совместимости, а также развитии систем противовоздушной и противоракетной обороны. 

Большая совместимость в военно-технологическом плане призвана обеспечить членам 

альянса возможность оказания помощи США и их союзникам в Индо-Тихоокеанском 

регионе в случае обострения региональных конфликтов, и аналогичным образом это 

позволит странам IP4 участвовать в укреплении военного потенциала европейских членов 

НАТО. 

 

Эффект победы Д.Трампа для дальнейших перспектив функционирования 

Организации Североатлантического договора. 

 

Повторная победа Д.Трампа на президентских выборах в США рассматривается 

значительной частью западных элит как серьезный вызов евроатлантическому единству. В 

период своего первого президентского срока Д. Трамп придерживался ярко выраженной 

скептической позиции в отношении деятельности альянса [Caballero, 2025]. Основным 

предметом его критики являлось неравномерное распределение расходов на военные 

нужды в рамках альянса. Сложившаяся система, по мнению Д. Трампа, позволяет 

европейским союзникам «пользоваться чрезмерной щедростью США» [Prihodko, 2020]. 

Настаивая на принципиальном изменении существующей пропорции финансовых 

расходов, он первым из американских лидеров заявил о возможном пересмотре 

обязательств США в рамках НАТО. Активное давление Д. Трампа явилось одним из 

важных факторов, побуждавших членов военно-политического блока к существенному 

увеличению расходов на военные нужды.  

Вопреки пафосному заявлению генерального секретаря Й. Столтенберга, 

назвавшего в июле 2024 г. НАТО «самым успешным альянсом в истории» [NATO, 2024b], 



возвращение Д. Трампа на пост президента США придало дополнительный стимул 

дискуссиям относительно развития «европейской оборонной идентичности», 

активизировавшимся ранее после провала миссии НАТО на территории Афганистана в 

августе 2021 г. [McConnell, 2024]. В качестве возможной основы для реализации концепции 

«европейской стратегической автономии» рассматривается разработанная в 2016 г. 

Глобальная стратегия ЕС. Обозначенные Д. Трампом подходы к решению ключевых 

международных проблем, включая декларируемую готовность к поиску договоренностей с 

Российской Федерацией по завершению военного конфликта на Украине, а также его 

стремление сфокусировать усилия США на противостоянии КНР, вновь оживили полемику 

о возможном кризисе Североатлантического альянса и побудили часть европейских элит к 

возобновлению обсуждения идеи расширения военных возможностей ЕС [Marrone, 2024]. 

Важным аспектом функционирования альянса в ближайшей перспективе, очевидно, будет 

являться стратегическая дилемма, связанная, с одной стороны, с попытками европейских 

союзников реализовать идею расширения европейского влияния, а с другой – их 

сохраняющейся стратегической зависимостью от военно-политической поддержки США и 

американского военного присутствия в Европе [Gonzalez Laya et al., 2025]. 

Вместе с тем, несмотря на усилия руководства ЕС, включая учреждение впервые в 

истории европейского объединения института комиссара по вопросам обороны, 

способность европейских государств выполнять роль самостоятельного субъекта 

международной безопасности представляется чрезвычайно сложной. 

Как отмечает эксперт австрийского института Международных отношений Э. Аллесандри, 

в условиях кризиса «международного либерального правопорядка» возникает серьезный 

вопрос относительно возможности сохранения НАТО в качестве «…альянса, если 

стратегические интересы Запада больше будут отождествляться не с защитой 

трансатлантического сообщества, объединенного принципами и ценностями, а с узкими 

интересами правительств, ставящих на первое место свою собственную страну» 

[Allessandri, 2025, p.4].  

Перспективы сохранения евроатлантического единства в значительной степени 

обусловлены ограниченностью ресурсов США, вынужденных уделять все большее 

внимание обеспечению собственных геополитических интересов в Индо-Тихоокеанском 

регионе и переориентироваться на сдерживание растущего влияния Китая. 

Вопрос о росте ассигнований на военные нужды является одним из наиболее сложных 

предметов дискуссий между европейскими союзниками. Принципиальными сторонниками 

увеличения военных расходов являются Польша и прибалтийские государства. В то же 

время, представители Италии и Испании выражают серьезные опасения относительно 

возможных негативных эффектов данного решения для экономического состояния 

европейских государств. Согласно отдельным экспертным оценкам, реализация планов Д. 

Трампа, потребовавшего у европейских членов блока дальнейшего увеличения доли 

военных ассигнований до 5% ВВП, может вызвать значительные финансовые трудности 

даже у экономических лидеров ЕС – Германии и Франции [Hood, 2025]. 
Дополнительный импульс дискуссиям относительно перспектив сохранения единства 

США и их европейских союзников был дан после выступления на конференции по 

вопросам безопасности в Мюнхене 14 февраля 2025 г. американского вице-президента Дж. 

Ди Вэнса, подвергшего критике ряд направлений политики ЕС. Данное событие, нашедшее 

широкий отклик в европейских политических кругах и СМИ, явилось очередным фактом, 

свидетельствующим о заметном расхождении в понимании международной стратегии 

между новым трампистским руководством США и остающимися в целом на позициях 

неолиберальной идеологии европейскими элитами. Данное расхождение в целом 

вписывается в контекст предшествующей риторики Д. Трампа, выражавшего сомнения в 

эффективности деятельности НАТО и требовавшего от европейских членов блока 

увеличения финансовых расходов на оборону, а также большей самостоятельности в 

вопросах обеспечения региональной безопасности. 



В начале марта 2025 г. президент Франции Э. Макрон предложил начать дискуссию 

относительно возможного размещения французского ядерного оружия на территории 

европейских союзников, поставив фактически под сомнение перспективы сохранения 

американского «ядерного зонтика» над европейским сегментом альянса [TASS, 2025]. 

Данная инициатива явилась, по сути, попыткой реанимировать в новых условиях 

периодически возобновлявшуюся с 1950-1960-х гг. идею независимости Европы в сфере 

развития ядерного потенциала. В последующие месяцы инициатива Э. Макрона получила 

определенную поддержку со стороны  некоторых европейских лидеров, включая премьер-

министра Великобритании К. Стармера и канцлера ФРГ Ф. Мерца.  

Тем не менее, к концу 2025 г. данное предложение не получило какого-либо 

практического воплощения и осталось на уровне теоретического проекта. Согласно 

обоснованным экспертным оценкам, на настоящий момент Франции будет крайне сложно 

эффективно полностью заменить американские гарантии в сфере ядерного сдерживания 

потенциальных противников НАТО. Ключевая сложность в данной связи связана с 

количественной ограниченностью французского ядерного арсенала, а также со спецификой 

традиционной военной стратегии Франции, ориентированной на применение ядерного 

потенциала исключительно в целях обеспечения национальной безопасности страны.  

Вместе с тем, возможным представляется дальнейшее укрепление долгосрочной 

кооперации между европейскими членами Североатлантического альянса, направленной на 

реализацию программ модернизации отдельных компонентов ядерного потенциала. 

Основой для осуществления данных проектов будет являться англо-французское 

взаимодействие, вопрос о котором явился важным объектом обсуждения в ходе 

официального визита Э. Макрона в Великобританию в июле 2025 г. [Inosmi, 2025a]. 

С точки зрения своей международно-политической компоненты, идеология Д. Трампа 

и его администрации не предполагает возвращения США к изоляционистскому курсу и не 

ориентирована на полный отказ от американских обязательств в рамках НАТО. Вместе с 

тем, политика нового американского руководства предусматривает определенное 

«переформатирование» Североатлантического альянса в контексте национальных 

интересов США. В практической плоскости данная цель связана, в первую очередь, с 

изменением системы распределения финансовых расходов внутри блока, а также с 

побуждением европейских союзников к принятию на себя большей доли ответственности 

за реализацию блоковой стратегии в Европе. 

 

Влияние конфликта на Украине на развитие внутриблоковой ситуации в 2025 г. 

 

Военный конфликт на территории Украины явился одним из наиболее серьезных вызовов 

в истории альянса. За прошедшие с момента начала Специальной военной операции три 

года НАТО трансформировалась в основной механизм оказания военной помощи 

киевскому режиму. Вместе с тем, с точки зрения представителей руководства блока, 

данный конфликт является важным полигоном для испытания новых моделей вооружений 

и военных технологий. Одним из перспективных направлений военного планирования, в 

данной связи, обозначается внедрение беспилотных технологий, которые характеризуются 

как весьма перспективные с точки зрения сочетания параметров эффективности и 

экономичности [Martynova, 2025]. 

К осени 2025 г. общий объем военной помощи Украине со стороны членов НАТО 

превысил 191 млрд. долл. На долю США приходилось 54% от общей финансовой 

Североатлантического альянса киевскому режиму. На втором месте по данному показателю 

находится ФРГ. Среди других стран-членов НАТО значительный объем военной помощи 

Украине выделили Великобритания, Канада, Дания, Нидерланды, Швеция, Франция, 

Польша и Норвегия [Kiel Institute, 2025]. 

На основе решений саммита НАТО в Вашингтоне, зафиксированных в 

«Обязательстве о предоставлении Украине долгосрочной помощи в области безопасности» 



[NATO, 2024a], к настоящему времени продолжается реализация инициативы альянса по 

оказанию помощи киевскому режиму путем координации поставок оружия и военной 

техники, осуществления военного обучения и логистической поддержки. Целью 

«Инициативы НАТО по помощи Украине в области безопасности и обучения» (NSATU) 

обозначается оказание «помощи в сфере безопасности», путем обеспечения «расширенной, 

предсказуемой и согласованной поддержки в долгосрочной перспективе» [NATO, 2024a].   

Вместе с тем, приход к власти второй администрации Д. Трампа оживил дискуссии 

относительно стратегии НАТО в конфликте на Украине, поставившие под сомнение 

дальнейшее функционирование созданных в предыдущие годы механизмов оказания 

военно-технической помощи киевскому режиму. Ключевым фактором, вызвавшим 

серьезные опасения ключевых европейских членов альянса, явился отказ новой 

американской администрации от передачи вооружений на Украине на безвозмездной 

основе. По сути, данный подход предполагает окончательный перенос ответственности за 

финансирование военных поставок на европейских союзников США.  

На этом фоне ряд европейских членов блока, включая Великобританию, Францию, 

Германию, Польшу, скандинавские страны, прибалтийские государства, в начале 2025 г. 

предпринимали попытки формирования оппозиции наметившемуся курсу Д. Трампа по 

разрешению украинского кризиса. Возникшие в данной связи разногласия явились 

потенциальным фактором углубления внутриблоковых противоречий. На фоне политики 

новой американской администрации ряд европейских членов Североатлантического 

альянса предприняли попытку формирования неформальной коалиции, нацеленной на 

продолжение гибридной войны против Российской Федерации [Inosmi, 2025a].  Основными 

инициаторами данного процесса явились Великобритания и Франция.  

Курс администрации Д. Трампа, связанный с попытками начала мирного диалога по 

урегулированию конфликта на Украине, стал в первые месяцы 2025 г. фактором, 

вызвавшим наиболее глубокие за последние годы разногласия внутри НАТО. Провальный 

визит В. Зеленского в Вашингтон 28 февраля 2025 г., а также состоявшийся 2 марта 2025 г. 

в Лондоне европейский саммит по Украине продемонстрировали дальнейшее размывание 

до недавнего времени единой позиции коллективного Запада. Как отмечал в данной связи 

бывший главнокомандующий Вооруженными силами НАТО в Европе Дж. Ставридис, 

наметившиеся в последнее время разногласия между США и европейскими союзниками 

способны «…вбить клин в самое сердце альянса» и привести к резко негативным для него 

последствиям [Anisimova, 2025].   

Опасения относительно действенности американских гарантий явились важным 

фактором активизации дискуссий внутри европейских членов альянса относительно 

укрепления собственной оборонной идентичности. Стремящаяся к повышению 

собственной геополитической роли после брексита Великобритания в рамках 

сложившегося с середины XX в. особого формата отношений с США претендует на одну 

из лидирующих ролей в рамках Организации Североатлантического договора. Одним из 

важных элементов британской стратегии, которой в последние годы придерживаются 

правительственные кабинеты вне зависимости от их партийного состава, является 

реорганизация вооруженных сил, расширение военно-промышленного комплекса и 

связанное с этим существенное увеличение военных расходов. Как отмечается в 

подготовленном британском правительством Стратегическом обзоре оборонной сферы за 

2025 г., конечной целью системы военно-политического планирования является подготовка 

Великобритании к «военному конфликту высокой степени интенсивности» [Brooke-

Holland, 2025]. Важным направлением реализации данной стратегической цели является 

развитие двусторонних военно-политических связей Великобритании с Францией, 

Германией и Польшей. 

Франция, оставшаяся после брексита единственным европейским членом НАТО, 

обладающим ядерным оружием, в свою очередь  претендует на особую роль внутри альянса 

в качестве одной из ключевых «опор» его европейского сегмента. В отличие от британской 



стратегии, традиционно отводившей приоритетное значение гарантиям США для 

обеспечения коллективной безопасности в рамках НАТО, политика Франции в отношении 

военно-политического блока традиционно характеризовалась определенной 

амбивалентностью. Обострившиеся в последнее десятилетие противоречия коллективного 

Запада с Россией были использованы французской политической элитой в попытках 

укрепления отношений с ближайшими союзниками по блоку. Вместе с тем, французское 

руководство стремится продемонстрировать свою особую значимость для реализации 

коллективной стратегии НАТО как на Европейском континенте, так и в других регионах 

мира. В опубликованном в начале июля 2025 г. «Национальном стратегическом обзоре» 

(RNS-2025) фиксируется ключевая задача, связанная с необходимостью консолидации 

усилий членов альянса в противостоянии с Россией при сохранении определенной 

самостоятельности французского военно-политического руководства в принятии 

стратегических решений [République Française, 2025].  

Одним из ключевых сторонников сохранения жесткого внутриблокового единства, 

направленного, в первую очередь, на противостояние с Россией, является нынешнее 

германское руководство. Являясь ведущим экономическим субъектом ЕС, ФРГ, в то же 

время, была традиционно более чем Франция зависима от американской военной 

поддержки и военного присутствия США. Вместе с тем, после начала военного конфликта 

на Украине, Германия прочно выдвинулась на роль ведущего европейского спонсора 

киевского режима. По состоянию на сентябрь 2025 года общий объем германской военной 

помощи Украине составил около 40 млрд. евро [Xinhua, 2025]. Пришедшее к власти по 

итогам состоявшихся 23 февраля 2025 г. выборов коалиционное правительство во главе с 

Ф. Мерцем продолжило курс на активную милитаризацию, расширение ВПК, а также 

участие в реализации комплексной стратегии НАТО в рамках программы «Расширенного 

передового присутствия» (eFP) на «восточном фланге» альянса. Одновременно с этим, 

германское руководство выражает готовность к поддержке инициатив, направленных на 

укрепление европейской оборонной идентичности [Die Bundesregierung, 2025]. 

Одним из наиболее ориентированных на США членов Организации 

Североатлантического договора остается Польша. В последние годы польское руководство 

реализует последовательную стратегию, направленную на консолидацию усилий НАТО и 

ЕС по противодействию «неоимперским устремлениям» России [Zykina, 2025]. К 2025 г. 

Польша вышла на лидирующие позиции среди стран-членов Организации 

Североатлантического договора по темпам роста военных расходов и увеличения 

численности вооруженных сил. Особенность польской стратегии в рамках альянса 

заключается в стремлении превратиться в лидера его «восточного фланга», в значительной 

степени определяющего коллективную политику в восточноевропейском регионе. После 

начала Специальной военной операции Российской Федерации на Украине, польское 

руководство предпринимает активные усилия по превращению территории своей страны в 

ключевой логистический и сервисный центр по обеспечению военной помощи киевскому 

режиму. 
На фоне активного обсуждения воздействия на внутриблоковую ситуацию стратегии 

второй администрации Д. Трампа, 24-25 июня 2025 г. в Гааге состоялся очередной саммит 

НАТО. В соответствии с принятыми по итогам дискуссий решениями, страны-члены блока 

договорились о том, что 5%-й рост расходов на оборону будет включать две основные 

категории оборонных инвестиций. Не менее 3,5% ВВП ежегодно до 2035 г. будет 

направляться на основе согласованного распределения расходов блока «…на 

удовлетворение основных потребностей в ресурсах для обороны и для достижения целевых 

показателей потенциала НАТО» [NATO, 2025e]. 1,5% ВВП предполагается направлять на 

защиту «…нашей критически важной инфраструктуры, наших сетей, обеспечение нашей 

гражданской готовности и жизнестойкости, внедрение инноваций и укрепление нашей 

оборонно-промышленной базы». Как отмечалось в декларации саммита, «…баланс 



расходов в рамках этого плана будут пересмотрены в 2029 году в свете стратегической 

обстановки и обновленных целевых показателей по потенциалу» [NATO, 2025e].  

В отличие от саммитов альянса, проходивших в 2022-2024 г., в решениях, принятых 

по итогам встречи в Гааге, было отведено достаточно незначительное место проблематике, 

связанной с поддержкой киевского режима. В итоговый документ был включен общий 

тезис о том, что «союзники подтверждают свои неизменные суверенные обязательства по 

оказанию поддержки Украине, безопасность которой способствует нашей безопасности, и 

с этой целью будут включать прямые взносы на оборону Украины и ее оборонную 

промышленность при расчете расходов союзников на оборону» [NATO, 2025e]. 

В то же время союзники по блоку обозначили в качестве важного направления его 

деятельности «расширение трансатлантического сотрудничества в оборонной 

промышленности и использованию новейших технологий для укрепления нашей 

коллективной безопасности», что является очевидным свидетельством продолжения 

реализации комплексной стратегии по укреплению военного потенциала блока, 

намеченной решениями предыдущих саммитов, а также нашедшей свое отражение в 

положениях Стратегической концепции альянса 2022 г. [NATO, 2025e]. 

Развитие ситуации в рамках НАТО в ближайшей перспективе будет в значительной 

степени зависеть от характера взаимоотношений администрации Д. Трампа с 

неформальной коалицией европейских союзников во главе с Великобританией, Францией 

и Германией, ориентированной на дальнейшее продолжение военного конфликта на 

Украине и конфронтацию с Российской Федерацией. В случае дальнейшего углубления 

трансатлантических разногласий возможным представляется сценарий определенной 

трансформации Организации Североатлантического договора с потенциальным 

формированием в рамках ее европейского сегмента отдельного военно-политического 

объединения [Groves, Nicol, 2025].   

Ощущение неопределенности дальнейших перспектив реализации коллективной 

стратегии, продолжающее сохраняться к концу 2025 г., вызывает определенные опасения 

руководителей стран-членов альянса. Так, в интервью, данном известному польскому 

общественно-политическому изданию «Gazeta Wyborcza» 10 ноября 2025 г., премьер-

министр Польши Д. Туск, выразив надежду на продолжение администрацией Д. Трампа 

реализации данных ранее США гарантий, допустил, в то же время возможность «раскола 

Запада», при котором европейским странам придется самим обеспечивать собственную 

безопасность [The International Affairs, 2025].  

 

Заключение 

 

В условиях сложного переходного характера современной международной системы 

Организация Североатлантического договора выполняет роль одного из ключевых 

механизмов реализации интересов коллективного Запада. На фоне развития 

глобализационных процессов НАТО приобретает все более заметные черты 

самостоятельного актора международных отношений. Укрепление международно-

политической роли альянса связано, в том числе, с выходом его функций за рамки сугубо 

регионального военного объединения и возрастанием значения политико-идеологического 

компонента его деятельности. В рамках современных теоретических концепций НАТО 

воспринимается не только как стратегический союз, но и как своего рода «элитарный клуб», 

объединяющий страны на основе общности идеологии и близости характера политических 

систем. Наряду с этим отмечается также и весьма важное значение альянса в качестве 

инструмента институционального сплочения западных государств в целях решения 

принципиально важных для них общих стратегических задач. 

На текущий момент Организация Североатлантического договора переживает один из 

переломных моментов своей истории, связанный с перспективами дальнейшей реализации 

ключевых функций, вписывающихся в контекст «глобального измерения» деятельности 



альянса и предполагающих использование его институциональных возможностей в целях 

мобилизации ресурсного потенциала коллективного Запада для противодействия 

широкому перечню угроз и, в первую очередь, противостояния Российской Федерации и 

КНР.  

Тенденция к нарастанию внутриблоковых противоречий имеет долгосрочный 

характер и отражает, с одной стороны, наличие объективных расхождений во 

внешнеполитических интересах стран Запада, а с другой - общее ослабление их влияния на 

фоне постепенного складывания полицентричной архитектуры международного порядка. 

В то же время феномен трампизма в США явился дополнительным катализатором 

углубления существовавших ранее внутри альянса противоречий. 

Одним из ключевых факторов, определяющих перспективные сценарии 

функционирования НАТО, будет являться способность европейских элит найти точки 

соприкосновения с администрацией Д. Трампа, стратегия которой нацелена на сокращение 

финансовых обязательств США по обеспечению безопасности европейских союзников и 

поиск путей урегулирования конфликта на Украине. Вероятность сохранения 

внутриблокового консенсуса, определяющая дальнейший вектор развития Организации 

Североатлантического договора, во многом обусловлена углубляющейся нестабильностью 

существующего международно-политического баланса и нарастающим противоречием 

между отстаиваемой коллективным Западом моделью «либерального» глобалистского 

мироустройства и объективно складывающейся тенденцией формирования новой 

полицентричной международной архитектуры. 

В пользу сценария расширения военно-политической самостоятельности 

европейского сегмента НАТО свидетельствует углубление кооперации в военной сфере 

между ведущими европейскими членами альянса, а также активизация дискуссии в рамках 

ЕС относительно дальнейшего развития «европейской оборонной идентичности» на фоне 

возможного переноса центра военно-политической активности США в Азиатско-

Тихоокеанский регион. Вместе с тем, данные изменения возможны лишь на долгосрочном 

временном отрезке. В ближайшей перспективе усилия ключевых европейских членов 

НАТО очевидно будут направлены на сохранение системы трансатлантического военно-

политического взаимодействия в рамках сложившихся в течение длительного периода 

механизмов Североатлантического альянса, с внесением в него частных корректив.       

Вне зависимости от возможных вариантов внутренней трансформации Организация 

Североатлантического договора в ближайшей перспективе продолжит оставаться 

важнейшим фактором асимметрии и нестабильности системы безопасности на европейском 

континенте и основным источником военно-политических угроз для Российской 

Федерации и ее союзников на постсоветском пространстве. 
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Annotation  

 

The article analyzes the key factors that can have a significant impact on the dynamics of the North 

Atlantic Treaty Organization (NATO) in the near future. The year 2025 was marked by a 

noticeable transformation of the international configuration that has developed over the past few 

years. D. Trump's repeated victory in the US elections in November 2024 and the beginning in 

February 2025. The Russian-American dialogue on the normalization of bilateral relations, which 

culminated in the August meeting of the two heads of state in Anchorage, has raised serious 

concerns among Western elites about the preservation of transatlantic unity.  

The possible prospects for a change in the nature of Russian-American relations have cast 

some doubt on the implementation of NATO's priority areas of activity, formulated within the 

framework of the new strategic concept in 2022, as well as in the decisions of the alliance's 

summits in recent years.  

The methodology of this study is based on a systematic approach that allows us to consider 

in a complex the main factors determining the development trends of the North Atlantic Treaty 

Organization (NATO), as well as key challenges to intra-bloc unity. As part of the study of the 

processes currently taking place within the framework of the alliance, both general scientific and 

special methods of scientific research were used. Among them, the comparative method should be 

highlighted, which was used to compare the strategies of key members of the block, as well as the 

structural and functional method, which made it possible to identify certain changes in the nature 

of intra-block relations. The analysis, based on the application of a set of interdisciplinary methods 

of humanitarian research, seems to be fundamentally significant both in the context of assessing 

the possible prospects for the further evolution of modern international architecture, and in terms 

of predicting the prospects for the development of relations between the North Atlantic Bloc and 

the Russian Federation and other key international actors. 

Based on the results of the study, conclusions are drawn about the emergence in 2025 of 

certain challenges to maintaining intra-bloc unity and further effective implementation of the 

strategic priorities of NATO's activities outlined in recent years.  The noticeable skepticism shown 

by D. Trump's position on the current system of American obligations to ensure European security, 

complemented by disagreements between the new US administration and a number of European 
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allies over a possible settlement of the conflict in Ukraine, can become a factor in a significant 

change in the nature of relations within the North Atlantic Treaty Organization. 
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