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Аннотация 

В статье рассматривается проблематика обеспечения устойчивого развития 

агропромышленного комплекса (АПК) стран Центральной Азии при содействии 

многосторонних банков развития (МБР), присутствующих в данном регионе. Акцент 

сделан на возрастающей зависимости сельского хозяйства Центральной Азии от 

ограниченных и все сокращающихся водных ресурсов, что актуализирует ускорение поиска 

возможностей повышения устойчивости АПК столь обширного региона. При этом особое 

внимание уделяется вопросу большего вовлечения МБР, осуществляющих свои операции в 

данном регионе и реализующих масштабные климатические и агропромышленные 

проекты. Основной вывод заключается в том, что именно МБР смогут придать еще 

больший импульс устойчивому развитию АПК Центральной Азии при повышении 

скоординированности своей работы в регионе и объединения своих ресурсов, в том числе 

через реализацию синдицированных проектов с интеграционным эффектом для региона. 
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Введение.  

 

Агропромышленный комплекс (АПК) относится к отраслям, которые, согласно 

большинству оценок, будут подвержены рискам изменения климата в наибольшей степени. 

Последствия глобального потепления в целом будут негативны для урожайности 

сельскохозяйственных угодий и продуктивности сельского хозяйства, а соответственно и 

для устойчивого развития многих стран, хотя и дифференцированы по регионам мира. 

Обзор мировой литературы по этой проблематике свидетельствует о сохраняющейся 

тенденции к росту среднегодовых температур на планете Земля. Так, Росгидромет обращает 

внимание на глобальное потепление, наблюдаемое со второй половины 1970-х годов, то 
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есть рост глобальной или осредненной по всему земному шару приповерхностной 

температуры [Roshydromet, 2014]. При этом, по оценкам экспертов Евразийского банка 

развития (ЕАБР), в перспективе дефицит в странах с засушливым климатом, в том числе в 

Центральной Азии, будет только нарастать, ограничивая потенциал расширения 

сельскохозяйственных земель [Vinokurov et al., 2023а].  

Такие оценки подтверждаются и Межправительственной группой экспертов по 

изменению климата (МГЭИК), которая в Шестом оценочном докладе указывает, что 

сельское хозяйство и продовольственные системы являются одними из наиболее уязвимых 

секторов к изменению климата ввиду рисков теплового стресса для сельскохозяйственных 

культур и животных, распространения вредителей и болезней, наводнений, изменения 

режима выпадения осадков и засух [Bezner Kerr et al., 2022]. Более того, согласно выводам 

МГЭИК,рост температуры в Центральной Азии к концу столетия составит до 6°C, что вдвое 

выше прогнозируемого роста глобальной температуры. К аналогичным прогнозам 

приводит и анализ местных научных изданий, в частности авторитетный Центрально-

Азиатский журнал водных исследований, в котором авторами прогнозируется значительное 

потепление по всей Центральной Азии с повышением на 6°C с 2076 по 2096 годы [Isaev et 

al., 2024]. По оценкам Межгосударственного совета по гидрометеорологии Содружества 

Независимых Государств, в Центральной Азии в течение 1976 – 2021 гг. отмечается рост 

средних годовых температур воздуха, достигших в ряде стран пиковых значений в 2021 

году [MSG SNG, 2022]. На этом фоне, в течение последних 50 лет произошло сокращение 

на 30% площади ледников, питающих важнейшие для орошения сельскохозяйственных 

угодий реки Сырдарья и Амударья, а повышение засушливости почвы может привести к 

снижению урожайности сельскохозяйственных культур на 30-50% [Vinokurov et al., 2022].  

Среди причин потепления рассматриваются как природные, так и антропогенные 

факторы, прежде всего выбросы парниковых газов со стороны субъектов хозяйствования. 

В частности, сельское хозяйство вносит значительный вклад в общий объем выбросов 

парниковых газов. Так, согласно отраслевым данным [Climate Watch, n.d], 

актуализированным на 2021 год, в Кыргызстане доля АПК в выбросах ПГ отраслей страны 

составила 40%, в Таджикистане – 39%, в Узбекистане – 21%, в то время как в Казахстане – 

9,1%, в Туркменистане – 6,3%. При этом данный сектор экономики, с одной стороны, 

является основной или традиционной специализацией региона, а с другой стороны – 

наиболее подвержен эколого-климатическим рискам и потому нуждается в ускоренной 

финансовой и технологической поддержке для повышения устойчивости к обозначенным 

выше климатическим изменениям.  

Существенные риски для сельского хозяйства и продовольственной безопасности 

региона создают вызванные изменением климата деградация земельных ресурсов и 

дефицит воды для орошения сельхозугодий, то есть ирригации. Водохозяйственная 

политика стран Центральной Азии в значительной степени подчинена интересам сельского 

хозяйства – порядка 79% используемой воды в регионе расходуется на ирригационные цели 

[Vinokurov et al., 2023а]. Помимо орошения, водные ресурсы используются для 

водоснабжения сельского населения, животноводческих хозяйств и различных технических 

целей. Сильная зависимость от водных ресурсов является одной из основных причин 

высокой подверженности Центральной Азии воздействию изменения климата. Эта 

зависимость, наряду с высокой степенью износа объектов ирригационной инфраструктуры, 

обусловливает низкую экономическую продуктивность водопользования, особенно в 

наиболее уязвимой южной части региона, включая южные области Казахстана, Узбекистан, 

Туркменистан. При этом в перспективе дефицит в странах с засушливым климатом будет 

только нарастать, ограничивая потенциал расширения сельскохозяйственных земель. 

Согласно данным Всемирного банка, Центральная Азия уже находится в состоянии водного 

стресса, так как индекс нехватки воды в странах региона превышает 40%, особенно в 

Туркменистане (67%) и Узбекистане (62%) [Cordoba et al., 2024]. 
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Поэтому эффективное управление водными ресурсами является ключевым 

фактором устойчивого развития АПК и обеспечения продовольственной безопасности 

региона.  

Прогнозируемый дефицит водных ресурсов в Центральной Азии на фоне 

продолжающегося роста населения стран региона и роста среднегодовых температур 

оставляет все меньше возможностей для устойчивого развития экономик, включая 

агропромышленный комплекс. Так, согласно прогнозам Всемирного банка, численность 

населения стран региона увеличится с текущих 80 млн человек до 110 млн человек к 2050 

году [World Bank, 2020]. В связи с этим, в регионе необходимы ускоренные меры по 

строительству и модернизации ирригационной инфраструктуры, что остается в ведении 

государства, чьи ресурсы ограничены, а это ставит вопрос финансирования во главу угла. 

Важно отметить, что водно-ирригационная инфраструктура включает плотины, 

магистральные каналы, насосные станции, акведуки, дренажные и стокорегулирующие 

сооружения, трубопроводы и т.д. Финансирование строительства или модернизации таких 

объектов инфраструктуры осуществляется государством, которое ввиду бюджетных 

ограничений зачастую привлекает заемные финансовые средства под государственные 

гарантии.  

С учетом необходимости привлечения значительных инвестиций для 

технологической модернизации АПК, представляется необходимым более активное 

участие ведущих многосторонних банков развития (МБР), присутствующих в регионе. Во-

первых, МБР аккумулируют необходимые финансовые средства и компетенции по 

структурированию и совместному (синдицированному) финансированию сложных 

проектов с длительным сроком окупаемости. А во-вторых, осуществляют техническое 

содействие и грантовую поддержку, в том числе для целей разработки и реализации 

государственных программ, стратегий и экономических реформ, направленных на 

обеспечение устойчивого развития АПК стран Центральной Азии. 

Таким образом, настоящая статья, разработанная с применением описательной и 

аналитической методологии, основанная на обзоре существующих программ и стратегий 

стран региона, анализе текущих климатических и водных рисков, а также практик 

технического и финансового содействия со стороны различных международных 

организаций, призвана подтвердить гипотезу о том, что активное участие МБР в развитии 

АПК стран Центральной Азии становится одним из ключевых факторов обеспечения 

устойчивости данных экономик в условиях климатических изменений.  

 

Национальные и региональные практики устойчивого развития и зеленой 

трансформации АПК в Центральной Азии 

 

Странами Центральной Азии принимаются государственные программы и стратегии 

по обеспечению устойчивого развития экономики, которые содержат конкретные меры и 

направления по выполнению обязательств в рамках Парижского соглашения по климату. 

Основные национальные инициативы, затрагивающие вопросы устойчивого развития АПК 

стран региона, а также направления их реализации, приведены в таблице 1. 
 

Таблица 1. Национальные программы и стратегии, касающиеся устойчивого развития АПК в Центральной 

Азии 

 
Страна Основные национальные программы с 

мерами устойчивого развития АПК 

Меры и направления устойчивого развития АПК в 

национальных программах 
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Республика 

Казахстан 

- Стратегия «Казахстан-2050»;  

- Концепция по переходу Республики 

Казахстан к «зеленой» экономике на 

2021–2030 годы;  

- Концепция программы управления 

водными ресурсами Казахстана на 2020–

2030 годы; 

- Концепция развития 

агропромышленного комплекса 

Республики Казахстан на 2021–2030 

годы; 

- Концепция развития системы 

управления водными ресурсами 

Республики Казахстан на 2024–2030 

годы. 

- Переход к «зелёной» экономике; 

- Повышение эффективности использования 

ресурсов (водных, земельных, биологических и др.) 

и управления ими; 

- Цифровизация водного хозяйства; 

- Создание диверсифицированной и экологически 

устойчивой системы сельского хозяйства, увязка 

аграрной политики с задачами климатической 

устойчивости и «зелёной» экономики; 

- Модернизация канала Иртыш – Караганда, 

строительство Трансказахстанского канала. 

Кыргызская 

Республика 

- Климатическая инвестиционная 

программа;  

- Концепция «зелёной» экономики 

«Кыргызстан — страна зелёной 

экономики»;  

- Программа развития зелёной 

экономики на 2025–2029 годы; 

- Закон «Об органическом 

производстве». 

- Снижение энергоемкости ВВП и повышение 

продуктивности сельского хозяйства; 

 

- Восстановление деградированных земель и 

территорий; 

- Широкое внедрение возобновляемых источников 

энергии и энергоэффективных технологий в 

производственные и социальные сектора; 

- Расширение производства органической 

продукции; 

- Сохранение и улучшение плодородия почвы, 

включая внедрение стандартов органического 

производства на всех этапах цепочки поставок.  

Республика 

Таджикистан 

- Национальная стратегия развития 

Республики Таджикистан на период до 

2030 года;  

- Национальная стратегия адаптации 

Республики Таджикистан к изменению 

климата на период до 2030 года. 

- Внедрение инноваций в сельскохозяйственное 

производство с учетом минимального воздействия 

на 

окружающую среду и качество земель; 

- Повышение доступности к улучшенным семенам 

и удобрениям на отечественном рынке; 

- Справедливое и устойчивого распределение 

земельно-водными ресурсами; 

- Устойчивое функционирование системы 

содержания и эксплуатации инфраструктуры 

ирригации и дренажа. 

Республика 

Узбекистан 

- Стратегия по переходу Республики 

Узбекистан на «зеленую» экономику на 

период 2019–2030 гг.;  

- Национальные цели и задачи в области 

устойчивого развития до 2030 года;  

- Стратегия развития сельского 

хозяйства Республики Узбекистан на 

2020 – 2030 годы; 

- План мер по эффективной реализации 

Национальных целей и задач в области 

устойчивого развития на период в 2022–

2026 годы. 

- Повышение эффективности водопользования и 

энергоэффективности базовых отраслей экономики; 

- Рациональное потребление природных ресурсов 

путем технологической модернизации; 

- Обеспечение сбалансированности и высокого 

качества питания для всех слоев населения; 

- Укрепление продовольственной безопасности; 

- Содействие устойчивому развитию сельского 

хозяйства; 

- Принятие мер по смягчению негативного 

воздействия экологического кризиса в Приаралье. 

Туркменистан - Национальная стратегия 

Туркменистана об изменении климата;  

- Программа социально-экономического 

развития Туркменистана на период 

2011–2030 гг.;  

- Национальная стратегия 

экономического, политического и 

культурного развития Туркменистана на 

период до 2030 года;  

- Программа Президента Туркменистана 

по социально-экономическому развитию 

страны на 2019–2025 годы; 

- Программа Президента Туркменистана 

социально-экономического развития 

страны в 2022–2028 годах;  

- Разработка и реализация комплекса мер по 

адаптации сельскохозяйственного производства к 

климатическим 

изменениям; 

- Обеспечение продовольственной безопасности и 

устойчивого развития сельского хозяйства; 

- Оптимизация размещения сельскохозяйственного 

производства с учётом обеспечения потребностей 

страны в необходимой сельскохозяйственной 

продукции и минимизации 

использования водных ресурсов; 

- Комплекс мероприятий по улучшению состояния 

орошаемых земель и противодействию засолению 

почв; 
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- Программа «Возрождение новой эпохи 

могущественного государства: 

Национальная программа социально-

экономического развития 

Туркменистана в 2022–2052 годах». 

- Создание сельскохозяйственных инновационных 

систем, 

оказывающих консультационные услуги 

сельскохозяйственным 

производителям. 

Источник: Составлено авторами 

 

Страны Центральной Азии выстраивают активный диалог с ведущими 

международными организациями, оказывающими содействие в устойчивом развитии 

национальных экономик. Так, в декабре 2023 года Генеральная Ассамблея ООН приняла 

инициированную Узбекистаном в соавторстве с рядом стран резолюцию «Центральная 

Азия перед лицом экологических проблем: укрепление региональной солидарности во имя 

устойчивого развития и процветания». Документ нацелен, в числе прочего, на укрепление 

научно-технологического потенциала стран Центральной Азии для содействия развитию 

устойчивого сельского хозяйства и рациональному использованию водных ресурсов [UN, 

2023]. Национальные программы стран региона (например, Концепция развития 

агропромышленного комплекса Республики Казахстан до 2030 г., Стратегия развития 

сельского хозяйства Республики Узбекистан на 2020 – 2030 гг. и др.) напрямую согласуются 

с Целями устойчивого развития ООН (ЦУР), в частности ЦУР 2 (Ликвидация голода), ЦУР 

6 (Чистая вода и санитария) и ЦУР 13 (Борьба с изменением климата). 

Также стоит отметить Водно-энергетическую программу для Центральной Азии, 

представляющую собой партнерство между Всемирным банком, Европейским союзом, 

Швейцарией и Великобританией. Программа нацелена на повышение водно-

энергетической безопасности региона посредством разработки региональных подходов, 

институционального развития, привлечения инвестиций и предоставлении платформы для 

политического и технического диалога на высоком уровне по вопросам водного, 

энергетического и климатического сотрудничества в Центральной Азии [World Bank, 2024]. 

Задачи адаптации к изменениям климата реализуются также в рамках 

многосторонних форматов регионального сотрудничества. В частности, в 2022 году в 

рамках Четвертой Консультативной встречи глав государств президентами пяти стран 

региона была принята инициированная Узбекистаном программа совместных действий 

«Зелёная повестка для Центральной Азии» [The Executive Committee of the Commonwealth 

of Independent States, 2022а]. В рамках этой инициативы предполагается, в том числе, 

широкое внедрение водосберегающих и экологически чистых технологий. 

Учитывая членство Казахстана и Кыргызстана в Евразийском экономическом союзе 

(ЕАЭС), представляется целесообразным кратко рассмотреть некоторые потенциально 

полезные для остальных стран Центральной Азии практики устойчивого развития АПК. В 

частности, в рамках ЕАЭС принимаются скоординированные меры по адаптации сельского 

хозяйства к изменениям климата. Среди основных направлений такой работы в рамках 

ЕАЭС выделяются органическое сельское хозяйство, сохранение и восстановление 

плодородия почв, развитие рыболовства и аквакультуры, точное земледелие. 

Так, в рамках формирования общего рынка страны ЕАЭС при координирующей 

роли ЕЭК принимают меры по развитию международной кооперации с целью 

диверсификации производства органической продукции и углубления её переработки 

[Akopyan et al., 2020]. С этой целью Совет ЕЭК в конце 2021 года утвердил проект дорожной 

карты по формированию общего рынка органической сельскохозяйственной продукции в 

ЕАЭС, а на следующем этапе предполагается подготовить соответствующий 

международный договор о порядке признания и свободного перемещения органической 

продукции в рамках ЕАЭС [EEC, 2023]. 

Также в ЕАЭС ведется разработка нормативно-правовой базы для развития 

сотрудничества стран-членов в сфере сохранения и восстановления плодородия почв, а 

также внедрения технологий точного земледелия [RIA, 2022]. Точное земледелие 
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предполагает внесение разных норм семян и удобрений в разные зоны поля, в зависимости 

от особенностей последних, повышая эффективность расхода семян, удобрений и 

пестицидов и обеспечивая более высокий урожай. Задачи сохранения и восстановления 

плодородия почв предполагают экономические стимулы к внедрению технологий 

устойчивого использования почвенных ресурсов, в частности почвозащитного и 

ресурсосберегающего земледелия. 

Дополнительно, вопросы устойчивого развития АПК рассматриваемого региона 

координируют Межправительственный совет по вопросам агропромышленного комплекса 

и Межгосударственный экологический совет государств – участников СНГ. Данные органы 

созданы, в том числе, в целях сближения подходов и гармонизации национальных 

законодательств в области обмена опытом создания условий и инфраструктур для 

внедрения зеленых технологий [The Executive Committee of the Commonwealth of 

Independent States, 2022b]. Отдельно следует отметить работу органов СНГ над проектом 

Модельного закона «Об органическом сельском хозяйстве» и проектом Соглашения о 

сотрудничестве стран-участниц Содружества в области органического сельского хозяйства, 

наряду с инициативами по цифровизации АПК [CIS Internet-portal, 2022]. 

Однако наибольшее воздействие на достижение странами Центральной Азии целей 

устойчивого развития АПК оказывают международные институты развития, 

предоставляющие финансовые средства, техническую помощь и проектную экспертизу 

непосредственно для реализации проектов в соответствующих отраслях хозяйственной 

деятельности. Далее предлагается рассмотреть соответствующие возможности 

многосторонних банков развития в контексте достижения целей и задач устойчивого 

развития АПК в рассматриваемом регионе.     

 

Предложения по устойчивому развитию АПК в Центральной Азии и содействию со 

стороны многосторонних банков развития 

 

В условиях засушливого климата Центральной Азии, земледелие на 95% базируется на 

искусственном орошении, а потому устойчивость сельскохозяйственного производства 

региона зависит от устойчивости водного хозяйства. Для засушливых областей региона 

целесообразно внедрение скоординированных между собой систем комплексного 

управления водными ресурсами, водосберегающих технологий и расширение площадей 

орошаемого земледелия, а также модернизация оросительной и дренажной 

инфраструктуры [Vinokurov et al., 2023а].  

Например, в Туркменистане около 90% водных ресурсов используется в орошаемом 

земледелии. Внедрение прогрессивных способов орошения показало, что переход от 

традиционного способа орошения к таким, как капельное и дождевальное, позволяет 

сэкономить до 40% воды [Vinokurov et al., 2022]. В ряде стран региона принимаются 

активные меры по широкому применению подобных технологий. Так, в Узбекистане 

внедрены водосберегающие технологии на площади 326 тыс. га, проведено лазерное 

выравнивание на 507 тыс. га. и сэкономлено 350 млн кВт/ч [Khalbekov, 2025]. В Казахстане 

площадь орошаемых земель с водосберегающими технологиями составила 470,1 тыс. га, а 

к 2030 году планируется расширить их площадь до 1,3 млн га [MSKH RK, 2025]. 

Цифровые технологии занимают особое место в программах и стратегиях 

устойчивого развития АПК стран Центральной Азии и являются важной частью «точного» 

земледелия, позволяя эффективно регулировать нормы внесения и количество удобрений и 

средств защиты растений от болезней, сорняков и вредителей, включая осуществление 

автоматизированных методов выявления и диагностики последних. Цифровые решения 

значительно повышают конкурентоспособность вдоль всей производственно-сбытовой 

цепочки АПК, с одной стороны оптимизируя и снижая производственные издержки, а с 
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другой – повышая производительность и снижая негативное воздействие сельского 

хозяйства на окружающую среду [Vinokurov et al., 2023b].  

Тем не менее, именно переход к водосбережению представляется 

безальтернативным решением проблемы сохранения потенциала орошаемых земель и 

обеспечения продовольственной безопасности в Центральной Азии. Необходимость 

перехода вызвана не только климатическими изменениями, ростом потребностей в воде, но 

и ожидаемым сокращением поступления речного стока Амударьи со стороны Афганистана. 

К 2028 г. сочетание климатических изменений, наступления маловодного периода и ввода 

в эксплуатацию канала Кош-Тепа в Афганистане приведут Центрально-азиатский регион к 

острому хроническому дефициту водных ресурсов, оцениваемому аналитиками ЕАБР в 5-

12 км3 [Vinokurov et al., 2023а]. 

При этом широкие возможности содействия устойчивому развитию АПК региона 

предоставляют многосторонние банки развития (МБР), реализующие ряд программ 

целевого финансирования. Например, Всемирный банк при финансовой поддержке 

Корейского целевого фонда «зеленого» роста реализует в Узбекистане целевую программу 

Технической помощи по наращиванию потенциала и обмену знаниями для продвижения 

циркулярной экономики, повышения эффективности природопользования, сокращения 

объема сельскохозяйственных и пищевых отходов, загрязнения и выбросов парниковых 

газов [World Bank, 2022].  

Совместная программа Европейского банка реконструкции и развития (ЕБРР) и 

Продовольственной и сельскохозяйственной организации Объединенных Наций (ФАО) по 

трансферу технологий и финансов в области изменения климата, финансируемая 

Глобальным экологическим фондом (ГЭФ), нацелена на ресурсосберегающее земледелие, 

капельное орошение, повышение продуктивности пастбищ и точное земледелие в странах 

Центрально-азиатского региона [FAO, 2022]. Азиатский банк развития планирует выделить 

34 млрд долл. на масштабирование адаптационных проектов в Центральной Азии, а также 

на повышение устойчивости сельского хозяйства [ADB, 2021]. 

Евразийский банк развития также оказывает содействие устойчивому развитию 

сельского хозяйства и обеспечению продовольственной безопасности своих стран – 

участниц, в число которых входят Казахстан, Кыргызстан и Таджикистан, а в 2025 году 

ожидается вступление Узбекистана. В частности, ЕАБР планирует инвестировать в 

реализацию проектов в странах Центральной Азии порядка 1,2 млрд долл.  

Другой крупный МБР, активно работающий в регионе – Европейский банк 

реконструкции и развития (ЕБРР) в 2024 году предоставил Министерству водного 

хозяйства Республики Узбекистан кредит в размере 240 млн евро для повышения 

эффективности ирригационной системы Узбекистана посредством модернизации 110 

насосных станций по всей стране. Среди экономических эффектов проекта ожидается, что 

энергоэффективные насосы, которые будут использоваться в ирригационной системе в 10 

регионах Узбекистана, помогут сократить ежегодное потребление электроэнергии 

примерно на 251 ГВт-ч и выбросы парниковых газов более чем на 117 тыс. тонн [Usov, 

2025]. 

Однако возможности содействия устойчивому развитию АПК Центральной Азии со 

стороны МБР, действующих в данном регионе, могли бы значительно возрасти в случае 

усиления их совместных финансовых инициатив. Обозначенные выше МБР могут 

сотрудничать посредством формирования синдикатов с вовлечением и других финансовых 

организаций в сделки, что позволит увеличить количество капиталоемких проектов в 

регионе и снизить коммерческие риски.  

Наиболее перспективными сферами для кооперации МБР в контексте устойчивого 

развития АПК являются модернизация и строительство трансграничной инфраструктуры, 

направленной на региональную интеграцию и комплексное или согласованное развитие 

водно-энергетического и агропромышленного комплексов, включая ирригацию и 
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переработку сельскохозяйственной продукции. В частности, сотрудничество МБР могло бы 

решить задачу привлечения инвестиций в ирригацию. МБР, действующие в регионе, могут 

выступить в качестве финансовых операторов, совместно реализуя сложные проекты, 

привлекая дополнительные финансовые ресурсы и обеспечивая эффективное финансовое 

сопровождение сложных проектов. 

При этом, по оценкам ЕАБР, потребности стран Центральной Азии в 

финансировании объектов водного хозяйства стран Центральной Азии составляют на 

данный момент порядка 9,7 млрд долл. на период с 2021 по 2030 годы при ежегодных 

объемах до 990 млн долл. [Vinokurov et al., 2021]. Основные объемы инвестиций в водный 

сегмент приходятся на Казахстан (49,3%) и Узбекистан (26,2%), которые в большей степени 

испытывают проблему водообеспеченности.  

Среди примеров проектов, реализованных с участием нескольких финансирующих 

сторон, следует отметить проект по  развитию водных ресурсов Южного Каракалпакстана 

в Узбекистане, предполагающий восстановление ирригации и улучшение управления 

водными ресурсами в проектной зоне на устойчивой и финансово эффективной основе 

[Vinokurov et al., 2023a]. Проект, общей стоимостью 337,43 млн долл., длившийся с 2014 по 

2023 годы, профинансирован Международной ассоциацией развития (кредитная 

организация, входящая в Группу Всемирного банка) на сумму 242,5 млн долл., 

Международным банком реконструкции и развития на сумму 18,29 млн долл. и 

Министерством финансов Республики Узбекистан на сумму 76,64 млн долл. Общим 

результатом реализации проекта стало улучшение качества предоставления 

ирригационных услуг на территории 87 170 га, при этом охват ирригационной системой 

составил 64 420 фермерских хозяйств и увеличена площадь посева культур, не относящихся 

к хлопку/пшенице, с 6500 га до 28 172 га (при плане 8 тыс. га). 

Реализуемые проекты чаще всего являются частью государственных программ и 

финансируются за счет государственных средств. При этом, поскольку водно-

энергетический комплекс Центральной Азии имеет ограниченную инвестиционную 

привлекательность, а рентабельность связанных с ним проектов невысока с точки зрения 

частных и иностранных инвесторов, многосторонние банки развития являются важным 

источником финансовых ресурсов, необходимых для реализации государственных 

проектов развития. Поэтому очевидна необходимость создания эффективного механизма 

по координации, привлечению и использованию инвестиций МБР – источников 

финансовых ресурсов для государственных инициатив в сфере водного хозяйства и 

энергетики. 

Следует отметить, что инвестиции в водосберегающие технологии могут окупаться 

за 2-5 лет (средняя расчётная внутренняя норма доходности (IRR) таких проектов 

составляет в среднем 15 %), при этом экономические эффекты таких инвестиций, помимо 

прямой экономии воды, включают повышение урожайности на 15-30%, снижение затрат на 

электроэнергию и труд, а также повышение устойчивости к засухам, что страхует доходы в 

долгосрочной перспективе [FAO, 2002].  

Усиление содействия со стороны МБР особенно актуально в связи с тем, что они 

призваны осуществлять долгосрочные цели кредитования проектов социально-

экономического развития своих стран – участниц, прежде всего малых или развивающихся 

экономик, предоставляя им как займы по сниженным процентным ставкам, так и 

безвозмездные гранты. Кроме того, МБР оказывают техническое содействие своим странам 

– участницам, финансируя разработку социально-экономических реформ для целей 

развития и разработку предварительных технико-экономических обоснований проектов. 

При этом МБР делятся со странами – участницами своими компетенциями и 

рекомендациями в ключевых сферах деятельности организации. Важным направлением в 

деятельности МБР является участие в укреплении сотрудничества в развитии региональной 

инфраструктуры, включая водохозяйственную и ирригационную. В данном контексте МБР 
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могут предоставлять посреднические услуги, если противоречия между соседними 

странами бассейна трансграничных рек препятствуют сотрудничеству. Тем самым МБР 

выступают интеграторами решений, поддерживая диалоги со всеми заинтересованными 

сторонами, в том числе с определяющими политику в сфере водных ресурсов 

государственными органами и организациями, и способствуют достижению 

многосторонних договоренностей. Одним из путей, с помощью которых МБР могут 

увеличить финансирование ирригационных проектов, является использование 

гарантийных программ для привлечения различных видов финансирования и 

аккумулирования достаточного объема средств [Vinokurov et al., 2021]. 

Еще одним инструментом для устойчивого развития АПК стран Центральной Азии 

могут стать трансграничные проекты государственно-частного партнерства (ГЧП), которые 

требуют значительных ресурсов и скоординированного финансового планирования между 

странами. Многосторонние банки развития и их синдикаты могут играть ключевую роль в 

этом процессе. Благодаря разнообразным составам своих стран – участниц, МБР могут 

служить платформами для координации позиций различных стран и разработки 

экологических и социальных рамок, которые могут быть использованы при разработке 

технико-экономических обоснований трансграничных проектов, включая значимые для 

всего региона проекты воднохозяйственного комплекса и сельскохозяйственной 

инфраструктуры. МБР создают эффективный механизм сотрудничества со всеми 

вовлеченными государствами благодаря наработанному опыту проектной деятельности и 

специальным финансовым инструментам, включая техническую помощь в разработке 

технико-экономических обоснований, составлении проектов межправительственных 

соглашений и получении кредитов для реализации проектов [Vinokurov et al., 2023c]. 

Именно поэтому активное участие МБР не только способствует быстрому запуску таких 

проектов, но и обеспечивает их успешное завершение. 

Развитие климатического финансирования является одним из прикладных решений 

для содействия устойчивому развитию АПК Центральной Азии. Именно многосторонние 

банки развития могут сыграть в этом значительную роль, с учетом того, что в июне 2023 г. 

ведущие МБР обнародовали совместные принципы согласования финансирования с целями 

Парижского соглашения. В 2022 г. МБР предоставили 60,7 млрд долл. (63%) 

климатического финансирования странам с низким и средним уровнем доходов, а уже в 

2023 году значение возросло до 74,7 млрд долл., из которых 2,4 млрд долл. было направлено 

в страны Центральной Азии [MDB, 2023]. Следует отметить, что к инструментам 

климатического и устойчивого финансирования относятся, в частности, зеленое 

синдицирование, кросс-гарантированные выпуски GSS+ облигаций2 и финансирование 

климатического перехода. Использование зеленых кредитных линий является одним из 

наиболее эффективных инструментов финансирования климатических проектов. В 

соответствии с процедурой зеленых кредитных линий, средства от международных 

финансовых организаций распределяются между участвующими местными финансовыми 

учреждениями (в том числе коммерческими банками, национальными банками развития, 

специализированными финансовыми учреждениями и небанковскими кредитными 

организациями), которые, в свою очередь, осуществляют процесс кредитования конечных 

заемщиков — разработчиков зеленых проектов [Petrosyan, 2020]. В этой связи, полезным 

инфраструктурным решением для консолидации зеленых и климатических финансов МБР 

в Центральной Азии могло бы стать создание Многостороннего механизма устойчивого 

финансирования в формате коалиции МБР с общей финансовой платформой, возможно на 

базе ЕАБР [Vinokurov et al., 2024].  

                                                           
2GSS+ – зеленые, социальные, устойчивые и связанные с устойчивым развитием облигации (green, social, 

sustainable and sustainability-linked obligations). 
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Таким образом, можно утверждать, что описанные и предлагаемые направления 

устойчивого развития и зеленой трансформации агропромышленного комплекса стран 

Центральной Азии могут стать драйвером развития экспортного потенциала сельского 

хозяйства региона и будут способствовать как улучшению качества продукции и ее доступа 

на внешние рынки, так и повышению продовольственной безопасности для 

экспортирующих стран. Здесь же стоит отметить возрастающее значение регенеративных 

и агроэкологических подходов в адаптации сельского хозяйства к изменениям климата. 

Среди элементов агроэкологии, помимо водосбережения, значительным потенциалом 

обладают также технологии «точного» и органического земледелия, предполагающие, в 

том числе, цифровизацию всех процессов от селекции и посевных работ до прилавка.  

Современные чистые или зеленые технологии, ресурсосбережение и рациональное 

природопользование, также способны существенно оптимизировать издержки 

производства и адаптации сельского хозяйства к изменению климата. Страны Центрально-

азиатского региона еще в начале длинного и сложного пути, но вышеописанные 

государственные программы, межгосударственные институциональные решения в рамках 

ЕАЭС и СНГ, а также возможности национальных и многосторонних банков развития, 

включая ЕАБР, обеспечивают реалистичность этих масштабных долгосрочных 

преобразований в АПК всего региона.  

Среди основных выводов данной статьи следует обозначить, прежде всего, 

объективную необходимость адаптации сельского хозяйства Центральной Азии к 

изменению климата и соответствующего перестраивания ориентиров обеспечения 

продовольственной безопасности исходя из климатических приоритетов и обязательств 

стран в рамках Парижского соглашения. При этом в качестве приоритетного направления 

устойчивого развития и зеленой трансформации сельского хозяйства и АПК Центральной 

Азии следует выделить эффективное управление водными ресурсами. Это предполагает 

развитие систем комплексного управления водными ресурсами, использование 

водосберегающих технологий и расширение площадей орошаемого земледелия, а также 

модернизация оросительной и дренажной инфраструктуры. Среди других перспективных 

направлений следует выделить органическое земледелие, семеноводство. Для реализации 

прорывных дорогостоящих проектов с интеграционным эффектом в этих направлениях, в 

том числе в синдицированном формате, необходимо привлечение зеленого, 

климатического и/или устойчивого финансирования со стороны МБР, работающих в 

регионе Центральной Азии, а также повышение скоординированности их деятельности. 
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Abstract 

The article examines the problems of ensuring the sustainable development of the agro-industrial 

complex of Central Asian countries with the assistance of multilateral development banks (MDBs) 

present in this region. The emphasis is placed on the increasing dependence of agriculture in 

Central Asia on limited and ever-decreasing water resources, which actualizes the acceleration of 

the search for opportunities to increase the sustainability of agriculture in such a vast region. At 

the same time, special attention is paid to the issue of greater involvement of MDBs operating in 

the region and implementing large-scale climate and agro-industrial projects. The main conclusion 

of the analytical material is that the major MDBs are able to give an even greater impetus to the 

sustainable development of the agro-industrial complex of Central Asia by increasing the 

coordination of their operations in the region and pooling their resources, including through the 

implementation of syndicated projects with an integration effect for the region. 
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